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ٙػبْٗ یي ثؼٜٞاٙ ؾیبؾی، ٝ ؾطیؼتطارت٘بػی ضقس قطایٍ ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ ثط ػلاٟٝ ًكٞض یي اهتهبزی تٞا  
 كوط ٝ ثیٌبضی اظ ٛبقی ؿبٓجب ٠ً ًػی٢ب ٝ ٛبضاؾتی٢ب اظ ثؿیبضی ظٗی٠ٜ زقٜ٘بٙ، ثبظزاضٛسٟ ٝ زكبػی تٞاٙ توٞیت

 ثط ذطاد آٝضی ر٘غ اقتط، ٗبٓي ث٠ (ع) ػٔی حًطت ٛب٠ٗ زض اؾبؼ ١٘یٚ ثط ٝ ٗیجطز ثیٚ ٛیع اظ ضا ٗیجبقس
.اؾت قسٟ آٝضزٟ ٗوسٕ ق٢ط١ب آثبزاٛی ٝ ٗطزٕ ٝيغ انلاح زق٘ٚ، ثب ٛجطز

اقبضٟ ٝ اؾتُبػت، هیس ثب زقٜ٘بٙ ثب ٗجبضظٟ ثطای اؾلاٗی اٗت آٗبزُی يطٝضت ثط ٗتؼبّ ذساٝٛس تبًیس  
  ث٠ زاضایی ٝاُصاضی اظ ٜٗٞٗیٚ اٗتٜبع ٝ ًطیٖ هطآٙ زض ربٗؼ٠ ٝ كطز هٞإ ػٜٞاٙ ث٠ زاضایی ث٠ حن حًطت

 قست ذهٞل زض ٗؼتجط احبزیج ٝ ذسا ثب رَٜ اػلإ ث٠ ذٞاضاٙ ضثب كطاذٞاٛسٙ زیِط ؾٞی اظ ٝ ؾلی٠ اكطاز
   .زاضز ُٗٔٞة اؾلاٗی ربٗؼ٠ تكٌیْ زض ٗجحج ایٚ ٝیػٟ ا١٘یت اظ ٛكبٙ اؾلإ زض ضثبذٞاضی ُٜبٟ

ػٜٞاٙ ث٠ 1391 ؾبّ تؼییٚ ٝ اٛولاة ٗؼظٖ ض١جط ؾٞی اظ اهتهبزی ر٢بز ؾبّ ػٜٞاٙ ث٠ 1390 ؾبّ ٛبِٗصاضی  
 زاضز ثعضٍ اهتهبزی ثؿیذ یي ظٗبٙ ضؾیسٙ كطا اظ ٛكبٙ ایطاٛی ؾطٗبی٠ ٝ ًبض اظ ح٘بیت ٗٔی، تٞٓیس ؾبّ

  ایٚ زیطی٠ٜ زقٜ٘بٙ ٝ اؾتٌجبض ر٢بٙ ٠ً قطایُی زض ٝ ٗیس١س هطاض ایطاٛی ١ط زٝـ ثط ثعضٍ تٌٔیلی ٠ً
 زكبع زٝضاٙ یبز اٛس، زازٟ هطاض اؾلاٗی ٛظبٕ اظ ٗطزٕ ؾبظی رسا ثطای ای ٝؾی٠ٔ ضا اهتهبزی ككبض١بی ٗٔت

.ٗیٜ٘بیس تساػی ضا ذطٗك٢ط اظازؾبظی ثطای ضاحْ اٗبٖٓ زؾتٞض ٝ ٗوسؼ
زض زاٛكزٞیبٙ ر٘غ زض ق٘بٓی ذطاؾبٙ اؾتبٙ زض 91/7/12 زض ض١جطی ٗؼظٖ ٗوبٕ قسٟ ُٗطح ٗٞيٞػبت  

  ٗب زٝٓتی ازاضات زض پبییٚ ًبضایی ٝ ضثب قیٞع ٗؿئ٠ٔ ثٞیػٟ ٝ ظٛسُی ؾجي قٜبؾی آؾیت يطٝضت ذهٞل
.ٗیٜ٘بیس ٗٔی تٞٓیس ٗٞاٛغ ٝ ًكٞض اهتهبزی يؼق ٛوبٌ قٜبؾبیی ٝ تحٔیْ ث٠ ٗٔعٕ ضا

ایطاٛی، ؾطٗبی٠ ٝ ًبض ٝ ٗٔی تٞٓیس ت٢سیس ػٞاْٗ ٝ ٗكٌلات یبثی ضیك٠ ٝ تحٔیْ ثب ٛٞقتبض ایٚ زض  
.ٗیِطزز اضائ٠ تزبضت ٝ تٞٓیس ذسٗبت، یؼٜی اهتهبز انٔی ثرف ؾ٠ ١ط ؾطیؼتط پیكطكت ثطای یضا١ٌبض١بی

انرحًٍيَثارکّ ضٕرِ  33آیّ -1

ٗوس٠ٗ
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ر٢بز اهتهبزی ٝ تٞٓیس ٗٔی
پیبٕ زض اؾطاف ٝ ضٝى ظیبزٟ پبـ، ٝ ضیرت ثب ٗوبث٠ٔ ثط تبًیس اظ پؽ
اهتهبزی، تصًطات آؿبظ ػٜٞاٙ ث٠ 74 ؾبّ زض اٛولاة ٗؼظٖ ض١جط انٔی 
ٗؿئٞٓیٚتلبٝتی ثی اظ ٠ٓ ٗؼظٖ ذكٖ قب١س 1386 ؾبّ كُط ػیس ٛ٘بظ 
  ٝ ثٞزٗحْ ایٚ اظ ًكٞض ت٢سیسپصیطی ٝ اٛطغی ٗهطف قست ث٠ ٛؿجت 

.ُطزیس ؾٞذت ٗسیطیت هبٛٞٙ تهٞیت ٝ تسٝیٚثطای ای ٗوس٠ٗ اٗط ایٚ
ُّطكت ٛبٕ قٌٞكبیی ٝ ٛٞآٝضی هجْ، ؾب٢ٓبی ُصاضی٢بی ؾطٗبی٠ قسٙ ػ٘ٔیبتی ثطای 1387 ؾب.
كطاذٞاٛسٛس ٗهطف آِٞی انلاح ثطای اهسإ ٝ ضیعی ثطٛب٠ٗ ث٠ ضا ٗطزٕ ٝ ٗؿئٞٓی1388ٚ زض.
ثطای تلاق٢ب تكسیس ث٠ ضا ١ِ٘بٙ ًٗبػق ًبض ٝ ًٗبػق ١٘ت ػٜٞاٙ ث٠ 1389 ؾبّ تؼییٚ ثب 

 ٗوبٝٗتی اهتهبز ٗٞيٞع ثط ١٘چٜیٚ ٝ ٛ٘ٞزٛس زػٞت ًكٞض ظطكیت٢بی ٝ اهتًبئبت َجن حطًت
.كطٗٞزٛس تبًیس ٝاضزات ٗسیطیت ٗٞيٞع ٝ ككبض١ب ٝ تحطی٢٘ب ثب ٗوبث٠ٔ ثطای

ٗحٞض ػٜٞاٙ ث٠ ثرف ایٚ ثط تبًیس ثب اهتهبزی ر٢بز ؾبّ ػٜٞاٙ ث٠ 1390 ؾبّ ٛبِٗصاضی ثب 
 ًكٞض پیكطكت ث٠ يطث٠ ٛ٘ٞزٙ ٝاضز ضا زق٘ٚ تحطی٢٘بی ١سف ًكٞض، ٗؿبئْ تطیٚ اؾبؾی

.ثطق٘طزٛس
ُّصاضی ٛبٕ ایطاٛی ؾطٗبی٠ ٝ ًبض اظ ح٘بیت ٝ ٗٔی تٞٓیس ؾبّ ػٜٞاٙ ث٠ ٠ٓ ٗؼظٖ تٞؾٍ 91 ؾب 

 ٗكٌلات ثطذی ثیبٙ ثب ق٘بٓی ذطاؾبٙ زاٛكزٞیبٙ ٝ رٞاٛبٙ ر٘غ زض ٗبٟ ٢ٗط زض ٝ ُطزیس
.زازٛس هطاض تبًیس ٗٞضز ضا ظٛسُی ؾجي قٜبؾی آؾیت يطٝضت اهتهبزی، ٝ ارت٘بػی
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نٜبیغ ٛیطُٝب٢١بی حطاضتی ٝ آثی، كٞلاز ٝ ؾی٘بٙ  
 قطًت٢بی ٗتؼسزی پیف اظ اٛولاة ثب ١سف ؾبذت تز٢یعات ربٛجی ٛیطُب٢١بی ٗٞضز ٛیبظ تٞؾٍ ؾبظٗبٙ ُؿتطـ ٝ ٛٞؾبظی

نٜبیغ قٌْ ُطكت ٌٓٚ ثیكتط ثب ضٝیٌطز ؾبذت تز٢یعات ثعضٍ ٝ ؾِٜیٚ ٌٓٚ ث٠ زٓیْ ضٝیٌطز ؿبٓت پطٝغٟ ١بی ثعضٍ اظ  
.ر٠ٔ٘ ٛیطُٝب٢١ب ث٠ قیٟٞ َطح ٝ ؾبذت چٜساٙ ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ِٛطكتٜس

 ّزض حٞظٟ ٛیطُٝب٢١بی حطاضتی ٝ ؾپؽ قطًت  ( ٗپٜب)اثتسا ثب تكٌیْ قطًت ٗسیطیت پطٝغٟ ١بی ٛیطُٝب١ی  1372زض ؾب
.كطآة زض ظٗی٠ٜ ٛیطُٝب٢١بی آثی تٞؾٍ ٝظاضت ٛیطٝ، ظٗی٠ٜ تٞٓیس زاذْ زضنس ثبلایی اظ ٛیبظ١ب اظ زاذْ ًكٞض كطا١ٖ ُطزیس

زضنس اظ ؾس١بی ٛیطُٝب١ی   60زضنس ظطكیت ٛیطُٝب٢١بی حطاضتی ٛهت قسٟ ًكٞض اظ ٗحهٞلات قطًت ٗپٜب ٝ  50ثیف اظ
ًكٞض ؾبذت كطاة ٗیجبقٜس ٝ ١ط زٝ قطًت ثطای تٞؾؼ٠ ؾ٢ٖ ثبظاض ذٞز ث٠ ؾٞی ؾبیط ثبظاض١ب اظ ر٠ٔ٘ ٛلت ٝ حْ٘ ٝ ٛوْ  

.ضیٔی ٝ نبزضات ٛیع ُب٢ٗبیی ثطزاقت٠ اٛس
 قطًت ٗپٜب ثب ٗبٌٓیت ٝظاضت ٛیطٝ ثب ١سف ثٞٗی ؾبظی نٜبیغ تٞٓیس تز٢یعات ٛیطُٝب١ی اثتسا ثب یي ته٘یٖ اؾتطاتػیي

ٝظیط ٝهت ٝ ثب اؾتلبزٟ اظ زاٛف، تزطثیبت ٝ ػكن ر٢بزُطاٙ زٝضاٙ زكبع ٗوسؼ ثب  اؾتلبزٟ اظ یي ٗكبٝض ثطای تسٝیٚ 
زاٛف كٜی َطاحی آؿبظ ث٠ ًبض ٛ٘ٞز ٝ ثب رٔت ٗكبضًت یي ٗكبٝض ذبضری ًبض١بی ؾبذت ثٞیٔط ضا ثب اٌٗبٛبت نٜبیغ آشضاة،  

.آؿبظ ٛ٘ٞز... ٗبقیٚ ؾبظی اضاى ٝ 
 ث٠ تسضیذ ؾ٢ٖ ؾبذت ... زضنس زض ظٗی٠ٜ ؾبظٟ، زیَ ثربض 15ٝپؽ اظ آؿبظ ایٚ حطًت ثب ؾ٢ٖ ؾبذت زاذٔی زض حسٝز

زاذْ اكعایف زازٟ قس ٝ زض اٝاذط ز٠١ ١لتبز ظٗی٠ٜ ٝضٝز ث٠ ؾبذت غٛطاتٞض ٝ ؾپؽ تٞضثیٚ ُبظ ٝ پؽ اظ آٙ تٞضثیٚ ثربض 
.كطا١ٖ ُطزیس

 اًٜٞٙ ثب ُصقت زٝ ز٠١ اظ آؿبظ ایٚ حطًت نٜبیغ ٛیطُٝب١ی ث٠ ذٞزًلبیی اؾت ٝ ١طچٜس ایٚ زؾت آٝضز١ب ثؿیبض ثب اضظـ
ٝٓی ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾی زض ایٚ ثرف ٛیبظ ث٠ ُؿتطـ ثیكتط زاضز ٝ ثب ١سف ًب١ف قست ٗهطف اٛطغی ضؾیسٟ اٛس % 90ثبلای 

.ٗیتٞاٛس ٗٞهؼیت ث٠ ٗطاتت ثبلاتطی زؾت یبثس
  زض ثرف كٞلاز ثب ٝرٞز تٞاٛبیی ایزبز قسٟ زض ثرف نٜؼت  ١٘چٜبٙ قب١س ٝاضزات ثرف ػظی٘ی اظ كٞلاز ٗهطكی ث٠ ًكٞض

.ٗیٔیٞٙ تٚ نبزض ُطزیس 15ٗیٔیٞٙ تٚ ضؾیس زض حبٓی ٠ً ؾَٜ آ١ٚ ث٠ ٗیعاٙ  7ث٠  ١1390ؿتیٖ ٠ً ایٚ ػسز زض ؾبّ 
 ٗیٔیٞٙ تٚ ٝ  ضتج٠ ؾٕٞ ر٢بٙ زؾت یبكت٠ اؾت 70ثرف ؾی٘بٙ ًكٞض ث٠ زٓیْ زؾتطؾی ث٠ اٛطغی اضظاٙ ث٠ ظطكیت.
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نٜبیغ ٛلت ٝ ُبظ، ١ٞایی، زضیبیی ٝ ضیٔی
اظ ٗ٘بٛؼت ٝ اٝٓی٠ اؾبؾٜب٠ٗ زض ؾبظی ثٞٗی اؾتطاتػی كوساٙ زیِط ؾٞی اظ ٝ ثبلا حؿبؾیت ثسٓیْ ُٝبظ ٛلت ثرف  

  اٗیس ثطم ثرف ذلاف ثط ٝ اؾت زیِط ثرك٢بی اظ ثیكتط ٝاثؿتِی زاضای ایطاٛی، پی٘بٌٛبضاٙ ٝ نٜبیغ ضقس ٝ ٝضٝز
 نٜسٝم تٞؾٍ نٜؼت ٛیبظ ثسٓیْ ً٘پطؾٞض تٞضثٞ تٞٓیس ثرف .اؾت اكعٝزٟ تحطیٖ َطین اظ ُصاضی احط ثطای ضا َ٘بػبٙ

.یبكتٜس زؾت ٗحهٞلات ٛٞع ایٚ تٞٓیسات زض ذٞثی ؾ٢ٖ ث٠ كٜی زاٛف اٛتوبّ ثب ٝ ایزبز ٛلت ثبظٛكؿتِی
ٟزض حتی ٝ ٛجٞز ٛظع ٗس آٙ زض ؾبظی ثٞٗی ثطای تؼ٢سی ٝ ثٞزٟ ثطزاض ث٢طٟ نٜؼت یي ػٜٞاٙ ث٠ ٛلت نٜؼت اٝٓی٠ ِٛب 

.ضا١جطزی نٜؼت زض ذٞزًلبیی ِٛبٟ ثب ٠ٛ ٝ ُطزیس ایزبز ضٝیٌطز ایٚ ثب ١ب ضقت٠ ٛلت، زاٛكٌسٟ ایزبز
ایٚ تٞٓیس ذٍ ٝ قس ایزبز كٜبٝضی ر٢ف یي ظٗی٠ٜ ٗكتطى تٞٓیس ثطای 140 ایطاٙ ٗتٞؾٍ ١ٞاپی٘بی اٛتربة ثب 

 12 ٗحسٝز تؼساز ث٠ ٠ً اٛزبیی اظ ١ٞاپی٘ب ایٚ .ُطزیس تٞٓیس آٙ اظ كطٝٛس 14 تؼساز ٝ اٛساظی ضاٟ 2003 ؾبّ زض ٗحهّٞ
 ٝ اٛسًی تؼساز ث٠ اؾت تٞضثٞپطاح ٛٞع اظ ٠ً آٙ پیكطا٠ٛ ای٠ٌٜ ثسٓیْ ثٞیػٟ ٝ ایطاٙ زض ثطزاضی ث٢طٟ ؾبثو٠ ثسٝٙ كطٝٛس
 اش١بٙ زض ضا ثسی ؾبثو٠ ٝ قس ١ٞایی ؾبٛح٠ چٜس ثب  ٗٞار٠ ثٞز قسٟ تٞٓیس TV3  تٞضثٞقلت ٗٞتٞض پبی٠ ثط %1 اظ ً٘تط

  تٞؾٍ آ٢ٛب اظ ثطزاضی ث٢طٟ ٝ ذطیس ٝ نحیح ضٝیٌطز یي ثب ٢ٛبیت زض ٠ً ،ٛ٘ٞز تطؾیٖ  ١ٞایی ٛوْ ٝ حْ٘ قطًت٢بی
.ُطزیس كطا١ٖ ٗطث٠َٞ ٗكٌلات ضكغ ٝ قٜبؾبیی ظٗی٠ٜ ١ٞایی ٛوْ ٝ حْ٘ قطًت٢بی

َٚطح قطایٍ زض ًبٛتیٜطی حْ٘ ًكتی كطٝٛس 6 تٞٓیس ثطای اؾلاٗی ر٢٘ٞضی ًكتیطاٛی قطًت تٞؾٍ ؾلبضـ اٝٓی  
-ایطاٙ ٛبٕ ثب 2009 ؾبّ زض تبذیط ؾبّ 5 ثب ًكتی اٝٓیٚ ٝ قس زازٟ ٗصًٞض قطًت ث٠ ًكتیطاٛی ٗسیطیت ث٠ اٛتوبزی

 ث٠ زؾتطؾی ػسٕ ًبض، ؾِٜیٚ اثؼبز ثسٓیْ .قس ٝاضز ذسٗت ث٠ كٞتی 20 ٗؼبزّ ًبٛتیٜط 2200 حْ٘ هبثٔیت ثب اضاى
  ٝ اكعایف تٞٓیس ١عی٠ٜ تبٗیٚ، ظٛزیطٟ كوساٙ ٝ ؾبثو٠ ثب ٝ زیسٟ آٗٞظـ ٛیط١ٝبی زازٙ زؾت اظ ظثسٟ، اٛؿبٛی ٛیطٝی

  .ٛ٘ٞز ًٜستط ضا ضٝٛس حبن٠ٔ ظیبٙ
ثط ت٘طًع زیِط ؾٞی اظ ٝ قٌٜٜسٟ ضهبثت ثطٝظ ٝ قطًت٢ب ؾطیغ اكعایف ثسٓیْ ؾب٠ٓ 25 هسٗت ٝرٞز ثب ضیٔی نٜبیغ  

 ؾبذت ظٗی٠ٜ زض ٝٓی زاضٛس هجٞٓی هبثْ ٗٞهؼیت ٗؿبكطی حسی تب ٝ ثبضی ٝا٢ُٜبی ؾبذت ظٗی٠ٜ زض ا١ِٜطی ثرف
.١ؿتٜس يؼیق  ثطهی ذٍ ٝ ضیْ ٗبٜٛس ظیطؾبذت تز٢یعات ظٗی٠ٜ زض ثٞیػٟ ٝ ذٞزًكف ٝ ٗتطٝ ٝاُٚ ٌٓٞٗٞتیٞ،

اؾت قسیس ثبضی ٝاُٚ حتی ٛبُٝبٙ ذبضد ذطیس ت٘بیلات اضظ ٛطخ اكعایف ٝ ضیٔی نٜبیغ ذٞة تٞاٛبیی ٝرٞز ثب.  
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نٜبیغ تٞٓیس ذٞزضٝ
 ایٚ نٜؼت اظ ؾب٢ٓبی هجْ اظ اٛولاة زض ًكٞض قٌْ ُطكت ٝ پؽ اظ اٛولاة ٝ ثٞیػٟ پؽ اظ زٝضاٙ زكبع ٗوسؼ زض اٝایْ ز٠١

ثب ضقس چكِ٘یط زض حٞظٟ ثٞٗی ؾبظی ٝ تٜٞع ٗحهٞلات تٞاٛؿت ػلاٟٝ ثط تبٗیٚ ٛیبظ١بی ٗطزٕ ثب اقتـبّ ظایی، ً٘ي   80
.قبیبٛی ث٠ ضقس ٝ تٞؾؼ٠ نٜؼتی ًكٞض ٛ٘بیس

  ٚثب اكعایف تؼساز تٞٓیس ذٞزضٝ ؾٞاضی اظ یٌهس ١عاض زؾتِبٟ زض ؾبّ ث٠ ثیف اظ یي ٗیٔیٞٙ زؾتِبٟ ٝ ثب تؼطك٠ ای ؾِٜی
.ٝاضزات ثطای ذٞزض١ٝبی ذبضری، ایٚ نٜبیغ تٞاٛؿتٜس هی٘ت٢ب ضا َی چٜسیٚ ؾبّ ٗتٞآی حلظ ٛ٘بیٜس

 ّ١٘عٗبٙ ثب قطًت٢بی ًطٟ ای قطٝع ث٠ تٞٓیس ذٞزضٝ ٛ٘ٞز اظ حیج تؼساز ذٞضز تٞٓیسی  ٝ   1341ایٚ نٜؼت ٠ً زض ؾب
ثب ٝرٞز   1391ضؾیسٙ ث٠ ضًٞضز یي ٝٛیٖ ٗیٔیٞٙ ذٞزضٝ زض ٗٞهؼیت ٗ٘تبظی هطاض زاقت تب ثب اكعایف ٛطخ اضظ زض ؾبّ 

تؼساز ذٞزضٝ تٞٓیسی  87یٞضٝ زض ؾبّ  5000ث٠ ً٘تط اظ  ١81عاض یٞضٝ زض ؾبّ  25000ًب١ف ٛطخ اضظثطی ؾجس ٗحهٞلات اظ 
.  ث٠ حسٝز ٛهق ًب١ف یبكت ٝ يطٝضت یي تـییط اؾبؾی ضا١جطز ثب تٞر٠ ٝیػٟ ث٠ اثؼبز اهتهبز ٗوبٝٗتی ضا ٛ٘بیبٙ ؾبذت

  اكعایف اٛتظبضات ٗكتطیبٙ ثب ٗٞار٠٢ ثب ٗحهٞلات ٝاضزاتی ث٠ ضٝیٌطز َطاحی ٝ تٞٓیس ٗحهٞلات ثب ٗبٌٓیت ٗؼٜٞی زاذٔی
ٜٗزط ُطزیس ٝ زض ػیٚ حبّ ثی تٞر٢ی ث٠ اٛتظبضات ربٗؼ٠ ٝ ؾبظٗب٢ٛبی شیطثٍ ٗبٜٛس ٗحیٍ ظیؿت ثطای اضائ٠ اؾتبٛساضز  

.ٗكٌلات ایٚ نٜؼت ضا تكسیس ٛ٘ٞز 4یٞضٝ 
 تٞر٢ی ث٠ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ ٝ ث٢جٞز ٗؿت٘ط اظ ٗكٌلات اؾبؾی ایٚ نٜؼت زض ٗوبثْ ؾیْ ٝاضزات ذٞزض١ٝبی ًٖ

.ٗتٜٞع اؾت ٠ً ؿبٓجب ثب ٛظبٕ تؼطك٠ ٢ٗبض ٗیِطزز
  ٝ اتٌبء ٗلطٌ ث٠ یي ًكٞض زض تبٗیٚ نٜؼت ذٞزضٝ ثبػج ًب١ف ضهبثت ٝ ایزبز ٝتكسیس ٗكٌلات ػسیسٟ تبٗیٚ هُؼبت

.نس٠ٗ پصیطی زض قطایٍ ثحطاٙ اظ ر٠ٔ٘ تحطی٢٘ب ُطزیسٟ اؾت
  ثب تلاق٢بی نٞضت پصیطكت٠ ایٚ نٜؼت ثب ٝرٞز تٜٞع كطاٝاٙ هُؼبت یي ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞكن زض حٞظٟ ظٛزیطٟ تبٗیٚ ٗحؿٞة

ٗیِطزز ٝٓی زض زٝ ثرف زیِط یؼٜی ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾی ٝ ظٛزیطٟ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ يؼل٢بیی ٝرٞز زاضز ٠ً ظٗی٠ٜ 
.تٌطاض زاؾتبٙ تٞٓیس پیٌبٙ ضا ٢ٗیب ٛ٘ٞزٟ اؾت ٠ً تٞٓیس حسٝز ثیؿت ؾبّ پػٝ ٝ پطایس ضا ٗیتٞاٙ ثطای ٠ٛٞ٘ٛ شًط ٛ٘ٞز

ذٞزض١ٝبی ؾِٜیٚ ٠ٛٞ٘ٛ زیِط يؼل٢بی ایٚ ثرف اؾت ٠ً ثسٓیْ ثبلا ثٞزٙ ؾٞز تزبضی ٝاضزات، تٞٓیس ٗتٞهق قسٟ اؾت.
كوساٙ آِٞی ٗبٓیبتی ثط ذٞزض١ٝبی ُطاٙ، ٠ٛ ت٢ٜب ت٘بیْ ث٠ ذطیس ایٚ ذٞزض١ٝب ضا اكعٝزٟ ث٠ٌٔ ضاٛت ثبظی ضا زاٗٚ ظزٟ اؾت.
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يهی ٔ کار ٔ ضريایّ ایراَی آضیة شُاضی تٕنیذ 
 زض ذهٞل آؾیت قٜبؾی   91/7/23ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی زض تبضید

ٗٞضز آ٢ٛب  5ٗٞيٞع ضا ٗٞضز اقبضٟ هطاضزازٛس ٠ً  31ؾجي ظٛسُی 
ٗؿتوی٘ب ث٠ ٗؿبئْ اقتـبّ ٝ تٞٓیس ٗطثٌٞ ٗیكس اظ ر٠ٔ٘ ؾٞاّ  

.ػٔت ضاًس ٗبٛسٙ ثطذی ٛظط١بی ذٞة
  زض نٜبیؼی ٠ً ٗكتطی ٝ ؾطٗبی٠ ُصاض ٗبٓي آٙ اؾت ٗبٜٛس ٗپٜب

.یب كطاة ٛتبیذ ثؿیبض ٗخجت ثٞزٟ اؾت
 ٍثط  ذلاف ٝظاضت ٛیطٝ ؾبیط ٝظاضترب٠ٛ ١ب ٝ ؾبظٗب٢ٛبی ثعض

زض  ... ػ٘ٔیبتی ٗبٜٛس ٛلت، ١ٞاپی٘بیی، ثٜبزض، ًكتیطاٛی، ضاٟ آ١ٚ ٝ
اؾبؾٜب٠ٗ ذٞز تٌٔیلی ثطای تٞٓیس زاذٔی ٛساضٛس ٝ اؿٔت ٗسیطاٙ  

.ایٚ ؾبظٗب٢ٛب ذطیس ذبضد ضا ُٗٔٞثتط اضظیبثی ٗیٜ٘بیٜس
 نٜبیغ ثعضٍ ٗبٜٛس ًكتی ؾبظی، نٜبیغ ضیٔی  ٝ ١ٞاپی٘ب ؾبظی

.ثسٝٙ پیكی٠ٜ هجٔی ٝ ثب ضقس زكؼی ثحطاٙ اكطیٚ ٗیِطزٛس
 ١ؿتٜس ٠ً ػجبضتٜس  ؾ٠ ٗكٌْ زضٝٛی نٜبیغ ٗصًٞض ؿبٓجب زاضای

ظٛزیطٟ ذسٗبت پؽ اظ  . ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾی، ظٛزیطٟ تبٗیٚ ٝاظ 
.كطٝـ

 ثؼٜٞاٙ ٛطٕ اكعاض نٜؼت ٗٞرت ث٢ی٠ٜ   ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾیيؼق
.ٛكسٙ َطح ٝ ػسٕ ٗلاحظبت ؾبذت ٝ اضتوبء آیٜسٟ ٗیِطزز

ٚٛبًبضآٗس ٜٗتذ ث٠ تساضًبت َٞلاٛی ٝ پط١عی٠ٜ ٝ   ظٛزیطٟ تبٗی
پطذُط قسٟ    

ٛب ٜٗبؾت ػلاٟٝ ثط ٛبضيبیتی  ظٛزیطٟ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ
ٗكتطی ٝ ثبلاثطزٙ ١عی٠ٜ ثبػج اظ زؾت زازٙ كطنت ًؿت  

.يیگردداَلاػبت اضظقٜ٘س ث٢طٟ ثطزاضی 

هبثْ شًط   ؾ٠ ٗكٌْ ثیطٝٛی زض ٗسیطیت ثرف نٜؼت
:  اؾت ٠ً ث٠ تطتیت ػجبضتٜس اظ

ٗسیطیت توبيب
ٗسیطیت ٜٗبثغ ٗبٓی
ٗسیطیت ٝاضزات

ٛیع ٗیتٞاٙ   ؾ٠ يؼق ثیطٝٛی ضا زض ؾُح اهتهبز ًلاٙ
:ثطق٘طز ٠ً ثكطح ظیط ٗیجبقٜس

ؾیؿتٖ ٗبٓیبتی
ؾیؿتٖ ثبٌٛی
ٛظبٕ ثٞضؼ

ضكغ ایٚ ٛوبٌ يؼق زضٝٛی ٝ ت٢سیسات ثیطٝٛی ثبیس ثطای 
ػلاٟٝ ثط  اتربش ًٜیٖ تب ثب آِٞی ٛوك٠ ضاٟ ثٔٞؽ ضٝقی 

ؾطػت ٝ ٛتیز٠ پیكطكت، ١عی٠ٜ ٝ ضیؿ٢ٌبی آٙ  
.ًب١ف یبثس

ػلاٟٝ ثط ایٚ ثب انلاح ؾبذتبض ٝ ٛظبٕ ؾبظٗب٢ٛبی ٛظبضتی 
ؾبظٗبٙ ح٘بیت اظ تٞٓیس ًٜٜسٟ ٝ ٗهطف ًٜٜسٟ  ٗبٜٛس )

ثبیس ػٞاْٗ اكت  (٠ً ٗبٗٞضیتی ٗتٜبهى ضا ثط ػ٢سٟ زاضز
.ًیلیت ٗحهٞلات زاذٔی ضا  قٜبؾبیی ٝ ٗطتلغ ٛ٘بییٖ
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ٝیػُی٢بی تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ رسیس
ثیٚ اُٛجبم ػسٕ ثطٝظ نٜؼتی ٗحهٞلات تٞؾؼ٠ ٗطح٠ٔ ٝیػُی٢بی اظ یٌی  

 ثبلا ذطاثی٢ب ٛطخ قطایٍ ایٚ زض ٠ً ٗیجبقس ٝؾی٠ٔ هبثٔیت٢بی ٝ ًبض قطایٍ
.ٗییبثس اكعایف ثطزاضی ث٢طٟ ١عی٠ٜ ٝ ٝ ضكت٠

ؾپطی ضا ثٔٞؽ ٗطح٠ٔ ٠ً ٗیطؾٜس ٗب زؾت ث٠ ٝهتی نٜؼتی ٗحهٞلات ؿبٓجب  
  اظ هجْ ٗحهّٞ ٗرتٔق ثسلایْ ٠ً ٗیكٞز یبكت ٛیع ١بیی ٠ٛٞ٘ٛ ٝٓی اٛس ًطزٟ

  ٠ً ٗٞاضز ایٚ اظ ١بیی ٠ٛٞ٘ٛ ٠ً ٗیطؾس ٗب زؾت ث٠ ضقس ٗطاحْ َی
:اظ ػجبضتٜس ٗیس١س ٛكبٙ ضا زٛیب ثعضٍ َطاحبٙ ؾِٜیٚ اقتجب١بت

آٗطیٌب آٌتطیي رٜطاّ قطًتU30C ٗسّ ٌٓٞٗٞتی1ٞ)
كطاٛؿ٠ آٓؿتٕٞ قطًت AD43C ٌٓٞٗٞتی2ٞ)
آٓ٘بٙ ظیٜ٘ؽParadiseذٞزًكف هُبض3)
SGT تٞضثًٞ٘پطؾٞض4)   آٓ٘بٙ ظیٜ٘ؽ 400
زض ٗیتٞاٛس قطًت٢ب ایٚ اقتجب١بت یبثی ضیك٠

  ایٚ تٌطاض احت٘بّ ٠ً ٜٗبؾجی ؾبذتبض َطاحی
.ٛ٘بیس ً٘ي ثطؾس ٌٗ٘ٚ حساهْ ث٠ ٗٞاضز

ٟٝظٛی چب٠ٛ هسضت آُب١ی ایٚ ثب ایٚ ثط ػلا 
  ١عی٠ٜ ثب ثبلاتط كٜی زاٛف ث٠ زؾتیبثی ثطای

 كطا١ٖ هطاضزاز اٛؼوبز ظٗبٙ زض ً٘تط ظٗبٙ ٝ
.ٗیِطزز

119يُتٓی الايال ص-1

دٔرِ کاری

َرخ خراتی
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احط ُصاض ثط تٞٓیس ٗٔی( زضٝٛی)ػٞاْٗ زاذٔی 
١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً اقبضٟ قس ضیك٠ ٗكٌلات تٞٓیس ٗٔی ضا ٗیتٞاٙ ث٠ ؾ٠ زؾت٠ زاذٔی
.توؿیٖ ٛ٘ٞز( اهتهبز ًلاٙ)، ٗحیٍ نٜؼت ٝ ذبضری ( زضٝٙ نٜؼت)         
 ظٛزیطٟ تبٗیٚ، ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾی ٝ َطاحیػٞاْٗ زاذٔی ثیكتط ث٠ ٝ

.ثبظ ٗیِطزز ظٛزیطٟ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ        
 اٛتربة ٗحهّٞ ٝ تٌٜٞٓٞغی، اٛتربة ٌٗبٙ، اٛتربة ظطكیت اظ ٗٞيٞػبت ٗطثٌٞ ث٠ ظٛزیطٟ ٢ٜٗسؾی ٗحؿٞة ٗیكٞٛس

ٝ ثب ایٚ ٠ً ؿبٓجب ثسلایْ ٗرتٔق ثب كٞضیت ٝ ثسٝٙ زهت ٝ ُٗبٓؼبت ًبْٗ ٝ ثطضؾی ُعی٠ٜ ١بی ٌٗ٘ٚ اٛزبٕ ُطزیسٟ اؾت
.تهٞض ٠ً ٢ٜٗسؾی زض اثتساء ١ط ًبضی ٛیبظ اؾت ٝ ثطای ٗكتطیبٙ رسیس يطٝضتی ٛساضز ٗٞضز ثی ٢ٗطی هطاض ٗیِیطز

  زض ثرف ظٛزیطٟ تبٗیٚ، ٗكب١سٟ ٗیكٞز ؿبٓجب ثب ٗوس٠ٗ يؼیق ٝ ١٘ب١ِٜی زیط ١ِٜبٕ ثب پی٘بٌٛبضاٙ كطػی ٝ تٞٓیس
ًٜٜسُبٙ ظیطٗز٘ٞػ٠ ١ب ٝ ثهٞضت ر٢كی، ظٗی٠ٜ اُٛجبم قطًت٢بی تبٗیٚ ًٜٜسٟ ثب ذٞاؾت٠ ١بی قطًت٢بی انٔی  

.ًب١ف ٗییبثس ٝ ثسٓیْ ٢ٜٗسؾی يؼیق زض ارطا تٞؾٍ قطًت٢بی ؾبظٛسٟ ثب ٗكٌلات ػسیسٟ ٗٞار٠ ٗیِطزز
  زض ثرف ظٛزیطٟ ذسٗبت، ؿبٓجب ثی تٞر٢ی قطًت٢بی تٞٓیسی ث٠ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ ٠ٛ ت٢ٜب ٝر٠٢ ایٚ قطًت٢ب ضا زض

اٛظبض ٗكتطیبٙ ٗرسٝـ ٝ ایكبٙ ضا ث٠ تٞٓیس ٗٔی ًٖ اػت٘بز ٗیٜ٘بیس ث٠ٌٔ قطًت٢ب ضا اظ ٜٗبكغ آٗبضی ٝ اَلاػبتی ثطای 
. ثی ث٢طٟ ٗیٜ٘بیستوٞیت كؼبٓیت٢بی ٢ٜٗسؾی ٝ تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ

تٞر٢ی ٝ اِٛیعٟ پبییٚ زض یبزُیطی ٝ ارطای ضٝق٢بی ًٖ
اكعایف ث٢طٟ ٝضی ٝاحس١بی تٞٓیسی ٝ ذسٗبتی زض ًٜبض          
ظٗی٠ٜ آؾیت پصیطی تٞٓیس ٗٔی زضثرك٢بیتٞضٕ، ٗٞيٞع         

.  ٛ٘ٞزٟ اؾتنٜؼت، ٗؼسٙ ٝ ًكبٝضظی ضا تكسیس          
 ُٗبٓؼ٠ ٝ ثطضؾی ضٝیٌطز ٗتلبٝت غاپٜی ١ب ٝ آٗطیٌبیی٢ب
زض اػ٘بّ تـییطات زض ٗطاحْ ٗرتٔق ػ٘ط ٗحهّٞ ٌٛبت         
.اضظٛسٟ ای ثطای تحٔیْ  اٛتربة اؾتطاتػی زضثط زاضز        

         

يُٓذضی

تايیٍ

خذيات

تٕنیذ
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(ثرف نٜؼت)ػٞاْٗ ثیطٝٛی احط ُصاض ثط تٞٓیس ٗٔی

يذیریت 

تقاضا

يذیریت

يُاتغ يانی

يذیریت 

ٔاردات
تٕنیذ
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ٗسیطیت توبيب
  ١سف اظ َطح ٗٞيٞع ٗسیطیت توبيب ثطٛب٠ٗ ضیعی ثطای ایزبز اػتساّ ٝ حجبت زض توبيب اؾت

٠ً ثب ایٚ ضٝـ ٗیتٞاٙ ػلاٟٝ ثط ثطٛب٠ٗ ضیعاٙ زٝٓتی، ؾطٗبی٠ ُصاضاٙ ثرف ذهٞنی ضا ٛیع          
ث٠ ثرف نٜؼت رٔت ٛ٘ٞز، ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً ثب ضٝـ ٗكبث٠ ٝظاضت ٛیطٝ تٞاٛؿت نٜؼت ثعضٍ         
.ٗپٜب ضا ایزبز ٝ توٞیت ٛ٘بیس       
 ثطای اهتهبزی قسٙ تٞٓیس ثبیس تؼساز ضا اكعایف زاز ٝ ایٚ اٗط ثب آظازی ذطیساضاٙ ثرف

ذهٞنی ثطای اٛتربة ثسٝٙ هیس ٝ قطٌ ٗحسٝز ٗیٜ٘بیس ٝٓی ثب توٞیت تؼبٗلات اػًبء         
.ٗیتٞاٙ ثب حساهْ ١عی٠ٜ ٝ ظٗبٙ ث٠ ١سف ُٗٔٞة  زؾت یبكت        
اؾتلبزٟ اظ قیٟٞ هی٘ت ُصاضی ثطای ٗسیطیت توبيب ٝ ًٜتطّ اكت ٝ ذیع١بی ٛبٜٗبؾت ثؿیبض يطٝضی ث٠ ٛظط ٗیطؾس.
ٗسیطیت ٜٗبثغ ٗبٓی
  ٚثب ٝرٞز ٌٗبٛیعٕ  قٜبذت٠ قسٟ ٝ ٗٞضز ٝحٞم تبٗیٚ ٜٗبثغ اضظی ثطای ذطیس ذبضد ثبیس ث٠ ایزبز ؾبذتبض ٝ ٢ٛبز١بی تبٗی

.١٘ت ُ٘بضز اربضٟ ث٠ قطٌ ت٘ٔیيٝ  اػتجبض اؾٜبزی، ٝإ ذطیس ٜٗبثغ ضیبٓی ثب ؾ٢ٞٓت ثیكتط ١٘چٞٙ
  ؾیؿتٖ ٗبٓیبتی ٠ً ٗبٛغ ثعضُی ثطای تكٌیْ ٗكبضًت٢بی ترههی ٝ توؿیٖ ًبض١بی ثعضٍ ثیٚ چٜس پی٘بٌٛبض ٗیجبقس

.ثبیس ث٠ ٛحٞ ٜٗبؾت انلاح ُطزز تب اِٛیعٟ تكٌیْ ٗز٘ٞػ٠ ١بی ثعضٍ ثطای ٗحهٞلات ٝ تٞٓیسات پیچیسٟ ثیكتط ُطزز 
  ٝ ضٝق٢بی زضیبكت حن آثٞٛ٘بٙ ٝ یب ١عی٠ٜ ١بی تح٘یٔی اظ نبحجبٙ نٜؼت ٝ ذسٗبت ثبیس ث٠ ٛحٞی تـییط یبثس ٠ً ١عی٠ٜ

.ظٗبٙ اٝٓی٠ ثطای آؿبظ  كؼبٓیت یي ٗز٘ٞػ٠ نٜؼتی ًب١ف یبثس
 ٝاضزاتٗسیطیت

ثطای اؾتلبزٟ اظ زاٛف كٜی ضٝظ ٝ اَلاع اظ ضٝیٌطز ٝ ضٝق٢بی ضهجب زض ثبظاض ر٢بٛی ثبیس تؿ٢یلاتی ثطای ٛوف تٞٓیس               
ایٚ ضٝیٌطز ثب تؼییٚ ؾوق   حتی ثطای ٗٞاضز ًٖ ٛیبظ ثبیسًٜٜسُبٙ زض تبٗیٚ ثركی اظ اكلإ ٝاضزاتی كطا١ٖ ُطزز ٝ       
.حلظ ُطزز       
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(اهتهبز ًلاٙ)ػٞاْٗ ثیطٝٛی احط ُصاض ثط تٞٓیس ٗٔی
ٗطثٌٞ ث٠ اهتهبز ًلاٙ ضا ٗیتٞاٙ زض ؾ٠ ٗٞيٞع ظیط رؿتزٞ ٛ٘ٞز  ػٞاْٗ ذبضری:
.ثبیس تججیٚ  ُطزز تزبضتٝ  ذسٗبتربیِبٟ تٞٓیس زض ثیٚ ؾبیط اضًبٙ اهتهبز یؼٜی 1)
.ثبیس قلبف قٞزؾطٗبی٠ ٝ  اثعاض، ٛیطٝی اٛؿبٛیؾبذتبض ٝ ٛوف ػٞاْٗ تٞٓیس قبْٗ 2)
يٞاثٍ تٞٓیس ٝ اؾتبٛساضز١ب ثطای توٞیت ربیِبٟ تٞٓیس ٝ حلبظت آٙ زض ٗوبثْ ٗربَطات  3)

.زضٝٛی ٝ ثیطٝٛی ٛوف ٗ٘تبظی زاضز         
  ٕضٝی٠ ؿیط ٗتٞاظٙ ٝ ٛبػبزلا٠ٛ زض ح٘بیت اظ تٞٓیس زاذْ یب ذطیس ذبضد، ظٗی٠ٜ ٝاثؿتِی ث٠ ٝاضزات ضا حتی زض اهلا

.  ٗیٔیٞٙ تٚ ُٜسٕ اٛزبٗیس 6ث٠ ٝاضزات ثیف اظ  80حیبتی ٗبٜٛس ُٜسٕ پؽ اظ ركٚ ذٞزًلبیی زض اٝاذط ز٠١ 
 ثطتطی ربیِبٟ كؼبٓیت٢بی تزبضی ٛؿجت ث٠ تٞٓیس ٝ ثٞیػٟ تزبضت ذبضری اظ یي ؾٞ ٝ اظ ؾٞی زیِط ٗكٌلات ٝ ٗٞاٛغ

ثطای ؾٞم زازٙ اكطاز ث٠ ؾ٘ت كؼبٓیت٢بی ؿیط تٞٓیسی ٝ ثٞیػٟ تزبضی ... تٞٓیس ١٘چٞٙ هبٛٞٙ ًبض، ثی٠٘ ٝ ٗبٓیبت ٝ
.ًبٗلا ١٘ب١َٜ ٝ ٗٞحط ػْ٘ ٗیٜ٘بیٜس

  ت٘بیْ اكطاز ث٠ ؾ٘ت ًبض١بی تزبضی ٗٞرت ُؿتطـ ؾٞزاُطی ٝ اكعایف قسیس هی٘ت٢ب قسٟ ٝ ػلاٟٝ ثط ًب١ف هسضت
ذطیس ٗطزٕ ٗٞرت تًییغ ٗحهٞلات ٝ تٞٓیسات ٗیِطزز ٠ً ٠ٛٞ٘ٛ آٙ زض ثرف ًكبٝضظی ثب ؾ٢ٖ چٜس نس زضنسی  

.ؾٞز ثرف تزبضی زض ٗوبثْ ثرف تٞٓیس ٗكب١سٟ ٗیِطزز
 ثب ٝرٞز اضظـ ثبلای ؾطٗبی٠ زض ١ط كؼبٓیت اهتهبزی، ثبلا ثٞزٙ ٛطخ تٞضٕ زض ؾبذتبض تٞٓیس ٗٞرت ػسٕ ٛوف آكطیٜی

نحیح ٛیطٝی اٛؿبٛی قسٟ ٝ اضظـ اٛؿبٙ ضا ث٠ ؾُح اثعاض تٜعّ ٗیس١س ٝ ٛوف ٛیطٝی كٌطی اٛؿبٙ ضا ث٠ ؾُح ٛوف  
.ٛیطٝی رؿ٘ی اٛؿبٙ ًب١ف ٗیس١س

 ٝ ٙثطای تجییٚ ا١٘یت يٞاثٍ، تٞر٠ ث٠ تـییط هبٛٞٙ ؿٜی٘ت پؽ اظ رَٜ احس، ٛیبظ ث٠ ایزبز اِٛیعٟ ٗبٓی ثطای ٗسیطا
.ًبضقٜبؾبٙ ثطای ٜٗتلغ قسٙ اظ آحبض اؾتلبزٟ اظ تٞٓیس ٗٔی ضا احجبت ٗیٜ٘بیس

 ثعضٍ ٝ قطًت٢بی ٝاؾ٠ُ ٝ ثٞیػٟ اؾتلبزٟ ًٜٜسُبٙ اظ ضاٛت٢بی زٝٓتی ثسٓیْ ٜٗبكغ  ٗتبؾلب٠ٛ زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز تزبض
.ثیكتط ثب احطُصاضی ثط ته٘ی٘بت،  ٗؿیط هٞاٛیٚ ضا ث٠ ؾٞز ذٞز تـییط ٗیس١ٜس

جایگاِ 

ضاختار

ضٕاتط

تٕنیذ
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ٛوف تٞضٕ ٝ ٛطخ اضظ زض ؾ٢ٖ تٞٓیس ٗٔی
 تٞضٕتٞٓیس ٗٔی ٝ تٞضٕ ثهٞضت ٗؼٌٞؼ اؾت ث٠ ٛحٞی ٠ً ١ط هسض ضاث٠ُ

ٗوبثْ ثیكتط ثبقس ثب كطو اضظـ حبثت اضظ، ؾ٢ٖ تٞٓیس ٗٔی ًب١ف ٝ زض          
.ؾ٢ٖ ٝاضزات اكعایف ٗییبثس

 ث٠ زٓیْ تبحیط ٗؿتویٖ تٞضٕ ثط ًبلا١بی ٗهطكی ٝ ٗٞاز اٝٓی٠، ثؿیبضی اظ قطًت٢ب ٛوسیِٜی ذٞز ضا ثطای ذطیس ٗٞاز
اٝٓی٠ ٝ ٗبقیٚ آلاتی نطف ٗیٜ٘بیٜس ٠ً ٛیبظ ث٠ آ٢ٛب ثب كبن٠ٔ ظٗبٛی ظیبزی ایزبز ٗیِطزز ٝ ایٚ ٛیع ذٞز ثط ٗكٌلات 

.ایكبٙ ٗیبكعایس
  زض ٗوبثْ ضاث٠ُ ؾ٢ٖ تٞٓیس ٗٔی ٝ ٛطخ اضظ ٗؿتویٖ ثٞزٟ ث٠ ٛحٞی ٠ً ١ط هسض ٛطخ اضظ ثبلاتط ثبقس توبيبی تٞٓیس ٗٔی

.ٛؿجت ث٠ ٝاضزات تطریح یبكت٠ ٝ ؾ٢ٖ آٙ ثیكتط ٗیِطزز
 ٝ ١طچٜس ثركی اظ ایٚ آحبض ثب تؼطك٠ ُ٘طًی هبثْ تـییط اؾت ٝٓی ككبض ٗهطف ًٜٜسُبٙ ثٞیػٟ ٗهطف ًٜٜسُبٙ زٝٓتی

.یب ٗؿیط١بی هبچبم ٝ كطاض اظ تؼطك٠ ٝاهؼی تبحیطات آٛطا ٗیٌب١س
 ٝ آٛچ٠ زض تٞؾؼ٠ نبزضات ًكٞض١بیی ٗبٜٛس چیٚ، ١ٜس ٝ ثطظیْ ٛوف اؾبؾی زاضز پبییٚ ِٛبٟ زاقتٚ ث٢بء ٛؿجی اضظ

.ثبلا ثطزٙ هسضت ضهبثت ٗحهٞلات تٞٓیسی ایكبٙ زض ٗوبثْ ؾبیط ضهجب اؾت
 تٞضٕ ١عی٠ٜ ًبضُطی ٝ ؾبیط ١عی٠ٜ ١بی حبثت ضا ٛیع اكعایف زازٟ ٝ ثب اكعایف ٗكٌلات ٗؼیكت ایٚ هكط، ت٘بیْ ث٠

اؾتلبزٟ اظ ضٝق٢بی ٌٗبٛیعٟ ضا ٛیع اكعٝزٟ  ٝ كطنت٢بی
(  ثط ذلاف ٜٗحٜی كیٔیپؽ.)اقتـبّ ضا ًب١ف ٗیس١س        
ّهبثْ تٞر٠ ای٠ٌٜ ؾُح ػ٘ٞٗی هی٘ت٢ب زض ایطاٙ اظ ؾب

780ؾب٠ٓ،  50زض یي زٝضٟ  1390تب اثتسای ؾبّ  1340       
ثطاثط قسٟ ٝ ؾُح هی٘ت٢ب زض ًكٞض آٗطیٌب ثب اضظ زلاض        
ثطاثط قسٟ اؾت ٝ ثٜبثط ایٚ ضقس هی٘ت٢ب زض ایطاٙ 7.42        
1-(1. )ثطاثط آٗطیٌب ثٞزٟ اؾت 105         www.tgju.ir
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(ت٘ٔي ٝ ت٘تغ) انلاح آِٞی ٗبٌٓیت ٝ ث٢طٟ ثطزاضی
 ثؿیبضیاؾت ١٘بُٛٞض ٠ً زض  ثبلا ثٞزٙ ٛوسیِٜیتٞضٕ، اظ تؼبثیط ضایذ زض تحٔیْ یٌی

ثی٘بضاظ ثی٘بضی٢ب اقبضٟ ث٠ ٛوف اػهبة ٝ آٓٞزُی ١ٞا ٗٞحطتطیٚ ضٝـ ثطای تٞهق اٛتظبض         
.اظ پعقي ثطای ثطضؾی ثیكتط ٝ یبكتٚ ضیك٠ ثی٘بضی اؾت        
 ٝ تبٗیٚ ١طچٜس ؾیؿتٖ ٗبٓیبتی ٗؼ٘ٞلا ثؼٜٞاٙ ؾیؿتٖ تكریم ٝ اذص ٗبٓیبت

ٜٗبثغ ٗبٓی زٝٓت ٗٞضز تٞر٠ اؾت ٝٓی ث٠ ٛظط ٗیطؾس زض ٛظبٕ اؾلاٗی ًبضًطز زیِط         
.ٗبٓیبت،ًب١ف كبن٠ٔ َجوبتی ٝ ضؾیسُی ث٠ كوطا ٝ َجوبت يؼیق ٝ ٗحطٕٝ ربٗؼ٠ ٛیع ثبقس         

 زٝٓت اؾلاٗی ثبیس ث٠ ٠ُٛٞ ای ثبقس ٠ً ثتٞاٛس ثسٝٙ زضآٗس ٗتلطه٠ ٗبٜٛس ٛلت پبؾرِٞی ( ٝ ُ٘طًی)زض ٝاهغ ٛظبٕ ٗبٓیبتی
ثط آٙ اكعٝز ٛجبیس هٞاػس ؾیؿتٖ ٗبٓیبتی ضا ... ٛیبظ١بی زٝٓت اؾلاٗی ثبقس ٝ چٜبٛچ٠ ٜٗبثؼی ايبك٠ ٛیع ٗبٜٛس ٛلت، ٗؼسٙ ٝ

.ؾؿت ٛ٘ٞز ٝ ایٚ اٗط ١٘بٙ چیعی اؾت ٠ً ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی اظ ؾب٢ٓب پیف ثط آٙ تبًیس ٛ٘ٞزٟ اٛس
 ٗٞيٞع ٗؿٌٚ ثسٓیْ ا١ِٞٓبی ؿٍٔ ٝ ٛیع ؾٞز پبییٚ كؼبٓیت٢بی تٞٓیسی ٝ ذسٗبتی ٝ اٛحهبض پیچیسٟ كؼبٓیت٢بی تزبضی ث٠

.ػٜٞاٙ ث٢تطیٚ ثؿتط ثطای ؾطٗبی٠ ُصاضی تجسیْ قسٟ ٝ ٛوسیِٜی ٗطزٕ ٝ ؾبظٗب٢ٛبی اهتهبزی ضا ث٠ ذٞز رٔت ٗیٜ٘بیس
  ٝ ثب٢ٌٛب ثب آِٞی ؿٍٔ تٞؾؼ٠ قؼجبت، تؼساز ًبضٜٗساٙ، حوٞم ٝ ٗعایب ٝ قیٟٞ ١بی ٗلؿسٟ ثطاِٛیع اضائ٠ تؿ٢یلات

(١عاضقؼج٠ ١25عاض قؼج٠ ث٠ 3. )ح٘بیت٢بی ٝیػٟ اظ ثرف ٝاؾ٠ُ ُطی ظٗی٠ٜ تكسیس تٞضٕ ضا ٢ٗیب ٗیٜ٘بیٜس
 ت٘ٔي زض آٙ ُطاٙ ٝ ث٢طٟ ثطزاضی اضظاٙ اؾتآٛچ٠ زض ایٚ ػٞاْٗ ٗكتطى ث٠ ٛظط ٗیطؾس آِٞی اهتهبزی ٗٞرٞز اؾت ٠ً  

.ٝ ایٚ ١٘بٙ چیعی اؾت ٠ً ثبیس ٗٞضز ثبظِٛطی اؾبؾی هطاض ُیطز( ٗبٜٛس ضٝـ اٝٓی٠ ثطای تٔلٚ ١٘طاٟ)
 اٛجبقت ؾطٗبی٠ زض ثرك٢بیی تـییط ٝ انلاح آِٞی ٗبٌٓیت ٝ ث٢طٟ ثطزاضی ثسٓیْ ١عی٠ٜ زاض قسٙ ث٢طٟ ثطزاضی، ت٘بیْ ث٠

ضاًبؾت٠ ٝ ثب ١سایت ایٚ ٛوسیِٜی ث٠ ؾٞی تٞٓیس ظٗی٠ٜ ضقس قسیس تٞٓیس ٗٔی ٝ نیبٛت اظ ًبض ٝ  ... ٝ  ٗبٜٛس ٗؿٌٚ، ذٞزضٝ
.ثطآٙ تبًیس ٛ٘ٞزٟ اٛس ضا كطا١ٖ ٗیٜ٘بیس 91ؾطٗبی٠ ایطاٛی ٗٞضز ٛظط ض١جط ٗؼظٖ اٛولاة ٠ً زض ٛبِٗصاضی ؾبّ 

 ٜٗظٞض قٞز ٗیتٞاٙ ثب اؾتلبزٟ اظ آٙ، ٛظبٕ ٗبٓیبتی ضا ث٠ ثرك٢بی پط ثبظزٟ ١سایت ٛ٘ٞزثٞضؼ ٗكبث٠ ٛجى اهتهبز اُط.
  ٟصضا ث٠ ثٞضؼ، ثطتطی ثرك٢بی پتطٝقی٘ی ٠ً ؿبٓجب ثب ح٘بیت٢بی ٝیػٟ ٝ قج٠٢ ضاٛت قٌْ ُطكت٠ ًبٗلا ٗك٢ٞز ُثب یي ِٛب

.اؾت ٝ ١٘طاٟ ثب ایٚ ثرف ثب٢ٌٛب ٝ كٞلاز ٠ً ١ِ٘ی ضا ٗیتٞاٙ ثب ٗبٓیبت ٜٗبؾت ٗتؼبزّ ٛ٘ٞز

ضیطتى

تاَکی

َظاو

تٕرش

ضیطتى

يانیاتی
تٕرو
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نقشه راه بلوغ برای تولید ملی

ٛوف ٗؿٌٚ زض اكت اضظـ پّٞ ٗٔی
 ثبٝرٞز ٛٞؾبٙ ظٝزُصض ثبظاض١بی اضظ ٝ َلا، ثب یي ِٛبٟ ػ٘یوتط ث٠ ػٞاٗٔی ٠ً ثبلاتطیٚ ؾ٢ٖ ضا زض تٞٓیس ٝ توبيبی

یي  زضنسی زض ١عی٠ٜ یب ؾطٗبی٠ ٗتٞؾٍ  70ؾ٢ٖ ٛوسیِٜی زض ایطاٙ زاضا ١ؿتٜس، ٛوف ٝ ا١٘یت ٗٞيٞع ٗؿٌٚ ثب 
.  ایطاٛی اقٌبض ٗیِطزز

  ٝ ایٚ ثساٙ ٗؼٜی اؾت ٠ً ثعضُتطیٚ زؿسؿ٠ ١ط كطز اظ اكطاز ربٗؼ٠ ایطاٛی ثٞیػٟ زض ق٢ط ت٢طاٙ یبكتٚ ٗؿٌٚ ٜٗبؾت
اكعایف یبكت٠ ٝ ٗتوبثلا ... اهسإ ؾطیؼتط ثطای ذطیس آٙ ٗیجبقس ٝ ثسٓیْ هی٘ت ثبلای ٗؿٌٚ توبيبی اذص یب ذطیس ٝإ ٝ 

.كطنتی ثطای ؾٞزاُطاٙ زض ًؿت زضآٗس ثیكتط اظ ایٚ ثبظاض آقلت٠ كطا١ٖ ٗیكٞز
 ،ٖت٢طاٙ زض ٗوبثْ  ذهٞنب زض ثطاثطی هی٘ت ظٗیٚ ٗؿٌٞٛی  15000ضقس چٜبٛچ٠ ث٠ آٗبض ٛیٖ هطٙ ُصقت٠ ٗطارؼ٠ ٛ٘بیی

، ت٘بیْ زضیبكت ٝا٢ٗبی ًلاٙ ثطای احساث ٝ تٞؾؼ٠ تٞٓیسی ٝ نٜؼتی ٝ  ثطاثطی اضظـ ٛطخ اضظ آظاز 500ضقس  ً٘تط اظ 
.اؾتلبزٟ اظ ایٚ ٝرٟٞ ؿبٓجب ثطای ؾبذت ٝ ؾبظ ٗؿٌٚ ٝ یب ٗؼبٗلات آٙ ٝ اِٛیعٟ ١بی ظٗیٚ ذٞاضی تجییٚ ذٞا١س قس

 ْٛوف تكسیس ًٜٜسٟ   ٗبٓیبت ٗؿٌٚ، ضٝـ ؿٍٔ ٝ تؤیسی ا١ِٞٓبی ؿٍٔ اػُب رٞاظ ؾبذت٘بٙ ٗٞيٞع ٗؿٌٚ ثسٓی ٝ
.ٝاؾ٠ُ ١ب ٝ ٛیع ؾٞز پبییٚ كؼبٓیت٢بی تٞٓیسی ٝ ذسٗبتی ث٠ ػٜٞاٙ ث٢تطیٚ ثؿتط ثطای ؾطٗبی٠ ُصاضی تجسیْ قسٟ اؾت

  ّٞزض حویوت ٗیتٞاٙ تٞضٕ ضا ث٠ اكعایف ٛطخ ٗؿٌٚ ٝ ث٠ تجغ آٙ ظٗیٚ ٛؿجت زاز ٠ً ١ط چٜس ؾبّ یٌجبض ثب اكت اضظـ پ
ٗٔی ثسٓیْ اضظی ثٞزٙ ٜٗكبء زضآٗس١بی زٝٓت ٝ ت٘بیلات ذٞز زٝٓت زض ًؿت زضآٗس ثیكتط، ظٗی٠ٜ اكعایف ٛطخ اضظ  

ثهٞضت ر٢كی ٢ٗیب ٝ یي زٝض تؿٔؿْ ٗزسز تٞضٕ ٝ اكعایف هی٘ت ٗؿٌٚ ٝ ًب١ف هسضت ذطیس ٗطزٕ ٝ ًب١ف ؾ٢ٖ  
.تٞٓیسات ٗٔی آؿبظ ٗیِطزز

  ٝضٝـ تزطث٠ قسٟ ر٢بٛی ثطای رُٔٞیطی اظ آحبض ٗرطة كٞم، ٝيغ ٝ اذص ػٞاضو ؾبٓیب٠ٛ ٗؿٌٚ ث٠ ٗیعاٙ یي تب ز
زضنس اضظـ ٝاحس ٗؿٌٞٛی ٝ تـییطزضنس ٗتٜبؾت ثب كبن٠ٔ اظ آِٞی ٗهطف ٗیجبقس ٝ ایٚ ضٝـ ١٘عٗبٙ ثب حصف ٝرٟٞ  
زضیبكتی زض اثتسای ؾبذت ٝ ؾبظ ٗیجبقس ٠ً ٠ٛ ت٢ٜب ٛتبیذ ٗلؿسٟ اِٛیع زاضز ث٠ٌٔ ث٠ ثبلا ضكتٚ ؾٚ ٗتٞؾٍ ؾبذت٘ب٢ٛب ٝ 

.  نس٠ٗ پصیطی آ٢ٛب زض ٗوبثْ حٞازث َجیؼی ٝ ثٞیػٟ ظٓع٠ٓ ٗیِطزز
 ثب ایٚ ضٝـ پطزاذت ٝإ ثبٌٛی تب زضنس١بی ثبلا ٛیع ٗؼوّٞ ذٞا١س ثٞز چطا ٠ً اكطاز ٗتٜبؾت ثب تٞاٙ پطزاذت ػٞاضو

.ؾبلا٠ٛ ٝ حبثت ثٞزٙ هی٘ت ٗؿٌٚ اظ حطل ثطای ؾطٗبی٠ ُصاضی ثبلاتط اظ حس تٞاٙ زٝضی ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز
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 ١سف اقتط ١ِٜبٗی ٠ً اٝ ضا ث٠ كطٗبٛساضی ٗهط ثطُعیسٛس ٗبٓي ث٠ ١زطی  38ذٞز زض ؾبّ  53زض ٛب٠ٗ ( ع)حًطت ػٔی
.اػلإ ٗیٜ٘بیٜس  ٝ انلاح ًبضٗطزٕآثبزؾبظی ق٢ط١ب ضا، ٛجطز ثب زقٜ٘بٙ ، ( ٗبٓیبت)ر٘غ آٝضزٙ ذطاد 

 ٢ٛب آزیٚ اؾلإ ث٘بٜٛس ازیبٙ زیِط ثطای ث٢جٞز زٛیب ٝ آذطت ثكطیت ض١ٜ٘ٞز١بیی ضا اضائ٠ زازٟ ٠ً قبیس ثتٞاٙ اظ یي ٜٗظط
.ضا ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً زض ؾٞضٟ ٗجبض٠ً ػهط كطٗٞزٟ زض ای٘بٙ، ػْ٘ نبٓح ٝ تٞنی٠ ث٠ حن ٝ نجط ذلان٠ ٛ٘ٞز

پطزاذت ظًبت ضا قطٌٝ لاظٕ اػلإ ٛ٘ٞزٟ اؾتاٗب زض ٝنق ُطٟٝ ای٘بٙ آٝضٛسُبٙ، اهب٠ٗ ٛ٘بظ ٝ.
ثب ِٛب١ی ث٠ احٌبٕ ظًبت، ذ٘ؽ ٝ حطٗت ضثبء ٗیتٞاٙ ث٠ ضٝیٌطز ٗت٘بیع ایٚ زیٚ ا٢ٓی ث٠ ٗٞيٞع اهتهبز پی ثطز.
ٝ ٗبٓی ...ثط اؾبؼ كتٞای ٗزت٢سیٚ ١طُبٟ اٛؿبٙ اظ ١لت ٗحْ اظ ر٠ٔ٘ تزبضت یب نٜؼت یب ًؿج٢بی زیِط، ٗؼسٙ، ُٜذ ،

.  ث٠ زؾت آٝضز چٜبٛچ٠ اظ ٗربضد ذٞز ٝ ذبٛٞازٟ اـ ثیكتط ثبقس ثبیس یي پٜزٖ آٙ ضا ث٠ حٌٞٗت اؾلاٗی پطزاذت ٛ٘بیس
  ثطضؾی ٗٞاضز ٠ٛ ُب٠ٛ ظًبت ٛیع ٗجیٚ تٌٔیق ٗت٘ٞٓیٚ ٝ ؾطٗبی٠ زاضاٙ ث٠ پطزاذت ثركی اٛسى اظ ؾطٗبی٠ ٝ اٛسٝذت٠

ایكبٙ ٗیجبقس ٠ً ایٚ اٗط اضتجبٌ ٗؿتویٖ ث٠ ؾٞز ٛساقت٠ ٝ رُٔٞیطی اظ اكعایف كبن٠ٔ َجوبتی اظ یي ؾٞ ٝ توٞیت ثٜی٠  
.اهتهبزی حٌٞٗت اؾلاٗی اظ ؾٞی زیِط اظ ا١ساف ایٚ حٌٖ ثٜظط ٗیطؾس

 ُٜسٕ، رٞ، ذطٗب، ًك٘ف، َلا،ٛوطٟ، قتط، ُبٝ ٝ ُٞؾلٜس ٗٞاضزی ١ؿتٜس ٠ً چٜبٛچ٠ ٗوساض آ٢ٛب ث٠ حس تؼییٚ قسٟ یب
ٛهبة قطػی ثطؾس ٗكّ٘ٞ ظًبت ٗیِطزٛس ٝ ٗلاحظ٠ احٌبٕ ٗطثٌٞ ث٠ ایٚ ٗٞاضز ٛكبٙ اظ تؼٔن ظًبت زض قطایُی اؾت  

.٠ً ایٚ اٗٞاّ هبثٔیت اٛسٝذت٠ قسٙ ٝ شذیطٟ قسٙ ضا ثیبثٜس
ٛ ُطٕ ٗیجبقس یب توعیجب ثطاثط زٝاظزٟ ؾ٠ٌ َلا ٠ً   94هبة َلا ٠ً ث٢تط هبثْ ٓ٘ؽ ٗیجبقس ثطاثط ثیؿت ٗخوبّ قطػی یؼٜی

.زضنس آٙ ثؼٜٞاٙ ظًبت پطزاذت ُطزز ٝ ٛهبة ٛوطٟ ١لت ثطاثط ایٚ ٗوساض اؾت 2.5ثبیس 
 تجسیْ قسٟ اؾت ثبیس ٗهبزین انٔی ؾطٗبی٠ ث٠ تؼسز ٝ تز٘لات اكطاَی ٗؿٌٚ ٝ ذٞزضٝ ثٜظط ٗیطؾس زض قطایُی ٠ً

.ثطای ایٚ ایٚ زٝ ٛیع ٗلا٢ًبیی ثؼٜٞاٙ ٛهبة ٝ ٗطظ ثطای پطزاذت ظًبت یب ٗبٓیبت تؼییٚ ٛ٘ٞز
  كوساٙ ا١ِٞٓبی ٜٗبؾت زض ایٚ ثرك٢ب ؾیؿتٖ ٗبٓیبتی ضا ث٠ اتربش ضٝق٢بیی ؾٞم ٗیس١س ٠ً ذٞز تكسیس ًٜٜسٟ ضًٞز

.ضا تكسیس ٗیٜ٘بیس... ثبظاض ٝ تٞضٕ ٗیجبقس ٝ ت٘بیْ ث٠ كطاض ٗبٓیبتی ٝ 

نقشه راه بلوغ برای تولید ملی

ا١ِٞٓبی ػسآت ٗحٞض ٝ يس تٞضٕ اهتهبز اؾلاٗی
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ػٔت٢ب اظ ِٛبٟ كٔؿل٠ اؾلاٗی 

(.قطٌ لاظٕ)تـییط ٝيؼیت اظ ٛیؿتی ث٠ ١ؿتی ٠ً ؿبٓجب ٛطٕ اكعاضی ٗیجبقس: ٗٞرس1ٟ) 
(.قطٌ ًبكی)ٗٞرٞز ضا ث٠ ٗطح٠ٔ ای ٝاهؼی ٗیطؾبٛس ٠ً ١سف اٝٓی٠ َطاح ثٞزٟ اؾت: تب2٠ٗ)
(.  قطٌ اثوبء)ًٔی٠ چیع١بیی ٠ً ٜٗزط ث٠ حلظ ٝ تٌخیط ٝ ثوبی ؾیؿتٖ ٗیكٞز :ٗجوی3٠)
ٝ ػٔت ٗجوی٠ یبیس ؾیؿتٖ ازضاى زاقت٠،ٗٞاٛغ ٝ كطنت٢ب

ت٢سیسات ضا احؿبؼ ًٜس ٝ ػٌؽ آؼْ٘ ٜٗبؾت ثطای تُبثن ثب قطایٍ ٝ زكبع اظ ذٞز زاقت٠        
.ثبقس

زاقتٚ ػٔت ٗجوی٠ ضا ٗیتٞاٙ ث٠ ػبْٗ لاظٕ ثطای ضؾیسٙ حس ً٘بّ تؼجیط ًطز.
(.1)ٗیتٞاٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ ث٠ اً٘بّ زیٚ ثب تؼییٚ اٗبٗت اقبضٟ ًطز
 ٖزض هطآٙ ًطیٖ ث٠ ػسٕ اٛزبٕ ضؾبٓت ثب اثلاؽ ٌٛطزٙ اٗبٗت ضا قبیس ( ل)ت٢سیس پیبٗجط اػظ

(.2)ثتٞاٙ ث٠ ایٜهٞضت ثیبٙ ًطز ٠ً     ثب ٛساقتٚ ضًٚ ً٘بّ،ثوبء زیٚ تً٘یٚ ٛ٘یِطزز
  زاٛؿت٠ ١بی ثكط ضا ٗیتٞاٙ ث٠ پیطٝی ٝ حطًت زض چطذ٠ زاٛف، ػْ٘ ٝ انلاح ٝاثؿت٠

زاٛؿت ٝ زض ایٚ ظٗی٠ٜ تبًیسات ٌٗطض ائ٠٘ ػٔی٢ٖ اؾلإ ث٠ ا١٘یت ػْ٘ ث٠ زاٛف ٗیجبقس  
.چٜب٠ٌٛ ٗیلعٗبیٜس آؼبٖٓ ثلا ػْ٘ ًبٓكزط ثلا ح٘ط

  آٛچ٠ زض ایٚ چطذ٠ ثٜیبزی هبثْ تٞر٠ اؾت ای٠ٌٜ ثب ػْ٘ ث٠ زاٛؿت٠ ١ب اؾت ٠ً ٛتبیذ ٝاهؼی
ضا ٗیتٞاٙ ٗكب١سٟ ٛ٘ٞز ٝ پؽ اظ آٙ ثب انلاح ٝ ث٢جٞز ضٝق٢ب چ٠ ثب ٛتیز٠ ٗخجت ٝ چ٠ ثب احط  

.ٜٗلی ٗیتٞاٙ ث٠ ٠ًٜ ػٕٔٞ ٛعزیي قس
 زض ٝاهغ ٛتیز٠ انلاح چ٠ ٗخجت ٝ چ٠ ٜٗلی ثبقس زض ١ط زٝ حبٓت ػٖٔ ضا ٗیبكعایس ٠ً ایٚ ضا

.زض تؿبٝی زٝ ضٝظ ٗیلطٗبیٜس( ع)قبیس ثتٞاٙ ٗطتجٍ زاٛؿت ث٠ ١٘بٛچیعی ٠ً حًطت ػٔی

يٕجذِ

تايّ

يثقیّ

ػهتٓا

ضٕرِ يثارکّ يائذِ     3آیّ -1
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ػًم

اصلاح
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(ٝ تلٌط ؾیؿت٘ی) چطذ٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی

  زض زیسُبٟ ٗؼ٘ٞٓی ضاث٠ُ ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی یي َطك٠ زیسٟ ٗیكٞز ٝٓی
.زض زیسُبٟ ؾیؿت٘ی ضاث٠ُ ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی   ٗتوبثْ اؾت

(.2)٠٘١ ته٘ی٘بت زض حٔو٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی ثؿت٠ اتربش ٗیكٞٛس
ؾیؿت٢٘ب ذٞانی زاضٛس ٠ً اظ ر٘غ ذٞال ارعاء حبنْ ٛ٘یكٞٛس.
،ٖتؼییٚ ًطزٙ ارعاء ٜٗبؾت ٝ ضٝاثٍ ٗلیس اؾت١سف ؾیؿت.
،ٖتـییط قطایٍ ٝ قطایٍ ٗوس٠ٗ اهسإ ٝ ٛتیز٠ ١ط اهسإ،١ط ته٘ی

.ٗٞحط ضٝی ته٘یٖ ثؼسی اؾتحبن٠ٔ،
ٙػٜهط انٔی زض زیسُبٟ ؾیؿت٘ی ٗیجبقس،(ثبظذٞضز)پؽ ذٞضا.
  ٝ اقبضات ٗتؼسز هطآٙ ًطیٖ زض ٗٞضز ثبظُكت ٛتیز٠ ظٖٔ ث٠ اكطاز

(.3)اهٞإ ٗرتٔق ضا قبیس ثتٞاٙ ثؼٜٞاٙ قب١سی ثط ایٚ ٗسػب آٝضز
چطذ٠ ١بی ٗخجت ٝ ٜٗلی

 زض چطذ٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی ٗخجت اُط یي ػبْٗ زض یي ر٢ت
.  تـییط ًٜس، زایطٟ تـییطات زض آٙ ر٢ت توٞیت ذٞا١س قس

 چطذ٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی ٗخجت، ضقس قتبة اكعا ٝ ٛ٘بیی ٗبٜٛس
.تهبػس ١ٜسؾی ثٞرٞز ٗیبٝضٛس

 یي ػبْٗ ٗٞرت  ٜٗلی، اكعایف زض چطذ٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی
.ًب١ف ػبْٗ ثؼسی ٗیِطزز

  ضكتبض چطذ٠ ١بی ػٔت ٝ ٗؼٔٞٓی زض ثؿیبضی ٗٞاضز زض ٛوبٌ ػُق
(ٗبٜٛس ضاث٠ُ ًیلیت ٝ هی٘ت.)تـییط ٗیٜ٘بیس

تصًیى

اقذاو

شرایط

ضٕرِ يثارکّ ْٕد 101آیّ -3يثاَی تفكر ضیطتًیك-2

(    1)ث٠ توٞی الله ٝ ٛظٖ اٗطًٖ ٝ نلاح شات ثیٌٜٖ ... اٝنیٌ٘ب(:ع)حًطت ػٔی   
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قیًت

كیفیت



چطذ٠ ١بی ً٘بّ
ٟضًٚ   3، (ظٛسٟ)ٝرٟٞ ٗكتطى ؾیؿت٢٘بی یبزُیطٛسٟ یب ضقس یبثٜس

:ٗیجبقس ظیط  یانٔ
اَلاػبت ٝب زیسُب٢١، ثؼٜٞاٙ ثرف ا١ساف،ثطٛب٠ٗ ١ب:  ٛطٕ اكعاض -1      
ی، حطًتی ٝ هسضتی  ارطائی،ػ٘ٔیبتف ثر ثؼٜٞاٙ:  ؾرت اكعاض -2     
( Feed Back)ثؼٜٞاٙ ؾیؿتٖ ثبظذٞضز : اكعاض ضاٟ -3      
،تسهین ٝ تصًط ثط تُجین،تهحیح،انلاححلبظت،اً٘بّ،اٛصاض،ٗطاهجت ،

اؾبؼ آٗٞذت٠ ١ب
  ١ط ضًٚ ضا ث٠ ػٜٞاٙ یي ٜٗعّ ٝ ١ط چطذ٠ ضا ثؼٜٞاٙ یي

ٗیتٞاٙ تٔوی ًطز ٠ً تسإٝ آٙ زض ر٢ت ضقس ٝ     ً٘بّ (َجو٠)ٗطتج٠
.كعایٜسٟ ذٞا١س ثٞز

 

َرو افسار

ضخت افسار

راِ افسار

ٔرٔدی

خرٔجی

تازخٕرد 

(خٕراٌپص )

ظٗبٙ ١عی٠ٜ آحبض

++ + ++ (ٝضٝزی)ٛطٕ اكعاض

+++ +++ +++ (ذطٝری)ؾرت اكعاض

+ + ++ (ثبظذٞضز)ضاٟ اكعاض

+++زیاد    ++يتٕضط    +کى   

کًال 

ضیطتى
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 ػٞاْٗ قٌؿت قطًت٢ب زض ر٢بٙ

عذم يجًد تجزت1ٍ.

وذاشته سزمايٍ کافی2.

وذاشته جايگاَی مىاسة3.

عذم يجًد کىتزل لًی4.

در دارائيُای ثاتتتالا سزمايٍ گذاری 5.

لزاردادَای اعتثاری ضعيف6.

استفادٌ شخصی اس سزمايٍ َای تجاری7.

اوتظاررشذ تذين 8.

  زضًٞچي  یُعاضـ ازاضٟ ًؿت ٝ ًبض١بثٜبثط ثؼٜٞاٙ یي ٠ٛٞ٘ٛ، 
 ، ٛلط 500ٗٞضز نٜبیغ ثب تؼساز ًبضًٜبٙ ً٘تط اظ زض ( 1) آٗطیٌب

ثب قٌؿت اّٝ زٝ ؾبّ زض  ًؿت ٝ ًبض١بایٚ % 33اظ ثیف 
.ٗیطٝٛسؾبّ اّٝ اظ ثیٚ  4آ٢ٛب زض % 50ٗٞار٠ قسٟ ٝ 

نقشه راه بلوغ برای تولید ملی

 زض زاذٔی نٜبیغ ؾ٢ٖ ًب١ف ػٞاْٗ یبثی ضیك٠ ٝ قٜبؾی آؾیت ثب
  ػسآت ٝ پیكطكت ز٠١ ا١ساف ث٠ زؾتیبثی ثطای ًكٞض ٗهطف ثبظاض

  ثِٜبٟ ؾُح زض ٝ ٗٔی اهتهبز ًلاٙ ؾیبؾت زض تٞنی٠ ؾ٠ ث٠
:ٗیطؾیٖ
   پیٞؾت٠ ث٢جٞز ٝ ثبیؿت٠ اهسإ قبیؿت٠، ته٘یٖ

تصًیى

شایطتّ 

اقذاو

تایطتّ

تٓثٕد

پیٕضتّ

1-Small business Administration

پیشرفت 

 ٔ

ػذانت
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٢ٜٗسؾی اهتهبز ثطای تحون چكٖ اٛساظ

ربزٟضاٟ آ١ٚٗسضؾ٠ٗؿٌٚٛیطُٝبٟذٞزضٝپتطٝقی٘یكٞلازاضظـ

422113335اقتـبّ

322235455تٞظیغ ر٘یت

324332144نبزضات

422243143حجبت هی٘ت

511342251ایٜ٘ی

411332131ؾلاٗتی

422244351اٛطغی

522344553ربیِعیٚ

332343152كبیسٟ ث٠ ١عی٠ٜ

ضٝـ ث٠ ٠ً َجیؼی ػٕٔٞ ٝ ضیبيیبت زاٛف آٙ زض ٠ً اؾت ترههی ٢ٜٗسؾی  
  تٞؾؼ٠ ثطای زاٝضی ١٘طاٟ ث٠ آیس ٗی زؾت ث٠ آظٗٞٙ ٝ تزطث٠ ُٗبٓؼ٠،

  ث٠ ثكطیت ٜٗبكغ ثطای َجیؼت ٛیط١ٝبی ٝ ٗٞاز اهتهبزی ًبضثطز زض ضا٢١بیی
(ABET تؼطیق ثطاؾبؼ).قٞز ٗی ثطزٟ ًبض

نقشه راه بلوغ برای تولید ملی

.رسّٝ ظیط ٗجیٚ ثركی اظ ٝیػُی٢ب ٝ آحبض اهتهبزی ١ط ظیطثرف اؾت ٠ً زض َطاحی ث٢ی٠ٜ اهتهبز لاظٕ اؾت ٗٞضز تٞر٠ هطاض ُیطز

طراحی 

تٓیُّ

تطثیق تا

ايکاَات 

آزيٌٕ

٢ٜٗسؾی

ثب یي ِٛبٟ ث٠ رسّٝ  ضٝثطٝ ٗیتوٞاٙ ثو٠ تهو٘یٖ    
قبیؿت٠ زض ١ط قطایُی پی ثطز ث٠ ػٜوٞاٙ  

٠ٛٞ٘ٛ :
ث٠ زٓیْ ًٖ تٞر٢ی ث٠ ثرف ضیٔی ثوٞیػٟ             

ضاٟ آ١ٚ َی ٛیٖ هطٙ ُصقت٠ ٝ اؾتلبزٟ اظ 
.... آِٞی ؿٍٔ  ذهٞنی ؾبظی اضٝپبیی ٝ 

ثبیس زض  ث٢ی٠ٜ ؾبظی اهتهبز اظ ٗجبٛی كٞم 
.ً٘ي ُطكت
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اظ ػجبضتٜس ٢ٜٗسؾی ًبض اؾبؾی ٗطح٠ٔ ؾ٠:  
  آظٗٞٙ -3   اٌٗبٛبت ثب تُجین -2   ٛیبظ١ب حوْ ٗطًع اؾبؼ ثط ث٢ی٠ٜ َطاحی -1  



تبحیط آِٞی ذسٗت ثط آِٞی ٗهطف
ٙظٗبٙ ث٠ ٛؿجت ثبلاتطی ا١٘یت اظ ٗكتطیبٙ ثطای زضة ث٠ زضة ؾیط ظٗب 

 زیِط ٗعایبی اظ یٌی تطتیت ثسیٚ ٝ اؾت ثطذٞضزاض ٗؿتوْ نٞضت ث٠ ؾلط
  اضظاٛتط ٝ ؾطیؼتط تط، ؾبزٟ زؾتطؾی ٠ً ٗیِطزز آقٌبض ضیٔی ٛوْ ٝ حْ٘

.اؾت ق٢ط زضٝٙ زض آ١ٚ ضاٟ ایؿتِبٟ ث٠

ٚث٠ ٛؿجت ًیٔٞٗتط 500 حسٝز ٗؿبكت٢بی زض ضا ؾطیغ آ١ٚ ضاٟ ٝیػُی ای 
.اؾت ٛ٘ٞزٟ ٗطرح اضٝپب زض ١ٞایی ُعی٠ٜ

ٗتطٝ ٗبٜٛس ٠ً ضا ضیٔی ٛوْ ٝ حْ٘ ٗعیت ایٚ ق٢ط١ب اظ كطٝزُب٢١ب ذطٝد  
  ًطزٟ ثیكتط زاضز حًٞض ایؿتِبٟ چٜسیٚ زض زٛیب ثعضٍ ق٢ط١بی ٗطًع زض

.اؾت

ٖتْٞٛ احساث ثب ؾطیغ آ١ٚ ضاٟ ذسٗبت ػطي٠ اظ پؽ ضیٔی حْ٘ ؾ٢ 
.ضؾیس %61 ث٠ ٛلط ٗیٔیٞٙ 7 حْ٘ ثب ٗبٛف
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ٜٗحٜی ثٔٞؽ ٝ ً٘بّ تٌٜٞٓٞغی

ثٔٞؽ زض اٛؿبٙ ؾ٠ ٝیػُی زاضز:
حجبت ضای، اؾتولاّ، ٗؿئٞٓیت پصیطی     
تطثیت ٛیع زض اٛؿبٙ ؾ٠ ٗطح٠ٔ زاضز:
اذتیبض، ٗؿئٞٓیت، ٗكٞضت       
ضقس تٌٜٞٓٞغی ؾ٠ زٝضٟ انٔی زاضز:
(ٝ ؾپؽ پیطی)ٗؼطكی، ضقس، ثٔٞؽ    
زض زٝضاٙ ٗؼطكی، ٗیعاٙ كطٝـ پبییٚ ٝ زض

.  زٝضاٙ ضقس، اكعایكی ٝ زض زٝضاٙ ثٔٞؽ، حبثت اؾت    
 ثؼٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ تٌٜٞٓٞغی٢بی پی زض پی ؾرت اكعاض

قٌْ ٝ ٗكبث٠   Sًبٗپیٞتط ث٠ نٞضت ٜٗحٜی٢بی 
(.هبٛٞٙ ٗٞض)تهٞیط ضٝثطٝ ٗیجبقٜس 

 ث٠ ٜٗظٞض آٗبزٟ ؾبظی قطایٍ زضى، رصة ٝ ٢ِٛساضی
اَلاػبت ، ٗٞاضزی چٞٙ ( ٝرُٔٞیطی اظ اؾتـٜبء)

ٛیع ث٢تط اؾت ٗكبث٠ ٜٗحٜی  اػتجبضات ٝ اذتیبضات
.ٗصًٞض ٜٗتوْ ُطزز

( 1965)اش تكُٕنٕژی ٔ قإٌَ آقای گٕردٌٔ يٕريُحُیی 
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يؼرفی

رشذ

تهٕؽ

كٜبٝضی



٠ٛٞ٘ٛ ٝاهؼی چطذ٠ ١بی تٌٜٞٓٞغی

ٌٗبٛیعٟ آلات ٗبقیٚ ثبض اٝٓیٚ ثطای 1955 ؾبّ زض 
 ػ٘ٔیبتی ؾطػت ثب ضیٔی ذٌُٞ تؼ٘یطات ثطای

  .ُطكت هطاض اؾتلبزٟ ٗٞضز ؾبػت ثط ٗتط 100 حسٝز
ٙثؼس ٗطح٠ٔ   تٌٜٞٓٞغی، ٗطح٠ٔ ١ط ثٔٞؽ ثب ١٘عٗب 

.ٗیِطزیس ثبظاض ٝاضز
ثتسضیذ تٞؾؼ٠ ٝ تحوین ثب ٗطث٠َٞ تٌٜٞٓٞغی 

 اظ ثیف ث٠ اًٜٞٙ ٝ یبكت ٗی ث٢جٞز ٝ ُؿتطـ
.اؾت ضؾیسٟ ؾبػت ثط ٗتط 2000 ؾطػت

ٛیع ًیلیت   ث٠ٌٔ ًبض ؾطػت ت٢ٜب ٠ٛ ٗطح٠ٔ ١ط زض 
.یبكت ٗی ًب١ف ًبض ٝاحس ١عی٠ٜ ٝ اكعایف

ٚپعقٌی، نٜؼتی، تٌٜٞٓٞغی٢بی ت٘بٗی زض ضكتبض ای 
.ٗیِطزز ٗكب١سٟ ...ٝ آٗٞظقی ًكبٝضظی،
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ضٝٛس تـییط نبزضات غاپٚ

1960 1970 1980 1990 2000 سال 

25 44 60 74 72 ماشین الات وتجیسات

14 23 14 6 6 فلسات

30 7 4 2 1 منسىجات

زضنس 0.3 ٝ ر٘ؼیت ٛلط ٗیٔیٞٙ 130 حسٝز ثب غاپٚ ًكٞض  
 تٞضٕ ثب ؾطا٠ٛ ٛبذبٓم تٞٓیسزلاض 31200زاضای ر٢بٙ ٗؿبحت

.اؾت ثٞزٟ 2003 ؾبّ زض %1 حسٝز
رسیس ٗؿٌٞٛی ٝاحس ١عاض 100 حسٝز ؾبلا٠ٛ ًكٞض ایٚ زض 

.اؾت كطاٛؿ٠ ٝ آٗطیٌب ؾطا٠ٛ ثطاثط زٝ اظ ثیف ٠ً ٗیكٞز ؾبذت٠
ٟزلاض ٗیٔیبضز 340 اظ ثیف 2002 ؾبّ زض ًكٞض ایٚ اضظی شذیط  

  .اؾت ثٞزٟ آٗطیٌب ثطاثط قف ث٠ ٛعزیي ٝ
آٓ٘بٙ ثطاثط زٝ توطیجب 2003 ؾبّ زض ًكٞض ایٚ تحویوبت ثٞزر٠ ٝ  

  .ٗیِطزز ًكٞض ٛبذبٓم زضآٗس 3.35 ٝ آٗطیٌب ٛهق
ز٠١ چ٢بض َی غاپٚ نبزضات انٔی  ارعاء تـییط ضٝٛس ثطضؾی  

  ٗٞاز ؾ٢ٖ ربثزبیی ثٞیػٟ ٝ ًكٞض ایٚ ٗحهٞلات اٝٓی٠ ٝؾبثو٠
 ایٚ تحویوبت ٠ً اؾت ٌٛت٠ ایٚ ثیبِٛط الات ٗبقیٚ ٝ اٝٓی٠

 ث٠ ؿبٓجب ٝاًٜٞٙ ًبضثطزی ٗطح٠ٔ ث٠  ای تٞؾؼ٠ ٗطح٠ٔ اظ ًكٞض
.اؾت قسٟ ٗؼُٞف پبی٠
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   ٛتیز٠ اهساٗبت ث٢طٟ ٝضی

آٗطیٌب انٔی ذهٞنی آ٢ٜ١بی ضاٟ 2002 ؾبّ زض 
  1.3 ٝ ٌٓٞٗٞتیٞ ١عاض20 انٔی، ذٍ ١عاضًیٔٞٗتط160

.زاقتٜس ٛیطٝ ٛلط ١عاض 160 ٝ ثبضی ٝاُٚ ٗیٔیٞٙ
ٚتؼطك٠ ثب ثبض ًیٔٞٗتط تٚ ٗیٔیبضز 2200 قطًت چٜس ای  

  12 ًبٗیٞٙ تؼطك٠) ٛ٘ٞزٛس حْ٘ ؾٜت 1.56  ٗتٞؾٍ
.(ثطاثط

ثٞز زضنس 2 تٞضٕ ثب %7 ؾطٗبی٠ ثبظُكت ٛطخ.
ث٠ ربضی ٝ حبثت ٛطخ ثب تؼطك٠ ، ُصقت٠ ؾبّ زٟ َی  

  ٛوْ ٝ حْ٘ ثب ث٢تط ضهبثت ثطای زضنس 10 ٝ 24 تطتیت
.اؾت یبكت٠ ًب١ف ای ربزٟ

ٖؾ٢ٖ ٝ 42  ق٢طی ثیٚ ثبض حْ٘ زض آ١ٚ ضاٟ ؾ٢ 
.اؾت ثٞزٟ زضنس 28 ًبٗیٞٙ

ٚؾبّ زض زلاض 59650 ٗتٞؾٍ حوٞم ٝرٞز ثب اٗط ای ٝ 
.اؾت قسٟ ٗحون ...

ٚای تٞؾؼ٠ تحویوبت ثب آٙ ٗكبث٠ ٗٞاضز ٝ ٛتبیذ ای  
.اؾت قسٟ حبنْ ٝضی ث٢طٟ اكعایف ٝ یبزُیطی
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ؾبّ   30َی ٛیطٝی اٛؿبٛی، ٌٓٞٗٞتیٞ ٝ ٝاُٚ ث٢طٟ ٝضی  اكعایف ضٝٛس 

ٝضی    تبحیط انلاح هٞاٛیٚ زض اكعایف ث٢طٟ ٝ ؾبّ   30ضٝٛس تـییطات تؼطك٠ حْ٘ ٝٛوْ َی 

ؾ٢ٖ ثرك٢بی ٗرتٔق زض حْ٘ ٝ ٛوْ ٝ زضآٗس ثبض   



تٞٓیس، ذسٗبت ٝ تزبضت  پیكطٝ

نٜؼت ثبٓؾ ٛیع ٗكبث٠ ١٘یٚ ٝیػُی ضا زاضز:
     َٙٞٗطاحی، تٞٓیس ٝ آظ
 لاظ٠ٗ آظٗٞٙ ٜٗبؾت اَلاع اظ ٛیبظ١ب ٝ اٛتظبضات ٗكتطی ٝ قطایٍ ث٢طٟ ثطزاضی اؾت.
 ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ اٛتظبضات ٗكتطی، قطایٍ ًبض ٝ ضٝـ ٢ِٛساضی ضا قلبف ٝ ظٗی٠ٜ  ث٢جٞز

.َطاحی ٗحهّٞ ضا كطا١ٖ ٗیٜ٘بیس
    انٔی ٝ ٗتً٘ٚ یبزُیطی اؾتضًٚ ثٔٞؽ ذسٗبت ٛیع زض ُطٝ ؾ٠  :
  ٢ِٛساضی ، ث٢طٟ ثطزاضیاٛتربة ٝ
   ٗؿتٜس ظٗی٠ٜ ای ثطای اٛتربة ث٢تط اؾت ٝ حتی ٛیطٝی  ، انلاحی ٢ِٛساضی اهتهبزی ٝ

.اٛؿبٛی ٛیع ٗكّ٘ٞ ایٚ تحٔیْ ٗیجبقس

اَتخاب

تٓرِ ترداری

َگٓذاری

طراحی

تٕنیذ

آزيٌٕ

تٕنیذ

خذيات
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تازار

يصرف

تازار

تٕنیذ

تازار

ضريایّ
تجارت    اؾت یبزُیطی ٗتً٘ٚ ٝ انٔی ضًٚ ؾ٠ ُطٝ زض ٛیع تزبضت ثٔٞؽ:  

ؾطٗبی٠ ثبظاض ٝ (تبٗیٚ )تٞٓیس ثبظاض ثبظاضٗهطف،  
١بی ظٗی٠ٜ تبٗیٚ ثبظاض قٜبذت ثب ٝ قسٟ كطا١ٖ تزبضت ٗوسٗبت ٗهطف ثبظاض قٜبذت ثب 

.ٗیِطزز كطا١ٖ تزبضت ت٘بٗیت
ٗهطف تب قٞز ُطكت٠ ذسٗت ث٠ ٛیع ؾطٗبی٠ ثبظاض ٠ً ٗیكٞز ایزبز ٝهتی تزبضت ایٚ پبیساضی 

.ز١ٜس ازا٠ٗ ضا اضتجبٌ ایٚ ثیكتط اَ٘یٜبٙ ثب ًٜٜسٟ تبٗیٚ حتی ٝ ًٜٜسٟ
27

ح٘بیت اظ تٞٓیس ٗٔی، ًبض ٝ ؾطٗبی٠ ایطاٛی زض ٝاهغ ث٠ ؾ٠ ضًٚ اؾبؾی ٝ ًٔیسی اهتهبز اقبضٟ زاضز ٠ً  
.زض ایٚ ًتبة ث٠ ثرف تٞٓیس ٠ً قلبكیت ثیكتطی زاضز پطزاذت٠ قسٟ اؾت

ثطای ح٘بیت ث٢تط اظ ؾطٗبی٠ ایطاٛی ث٢تط ٝ رُٔٞیطی اظ ؾٞم یبكتٚ ؾطٗبی٠ ١ب ث٠ ؾٞی كؼبٓیت٢بی 
٠ً  )  BOT(Build, Operate, Transfer)ٗبٜٛس ًبشة ٗیتٞاٙ اظ ا١ِٞٓبی تزطث٠ قسٟ زض ر٢بٙ

ثطای تٞؾؼ٠ ظیطؾبذت٢ب  ( ثطای تٞؾؼ٠ ظیطؾبذت٢ب اؾتلبزٟ ُطزیس 80اٝٓیٚ ثبض تٞؾٍ تطًی٠ زض ز٠١ 
اؾتلبزٟ ٛ٘ٞز ٠ً ػلاٟٝ ثط ضكغ ٗٞاٛغ تٞؾؼ٠، ثرف ذهٞنی ضا ث٠ ... ٗبٜٛس ثطم، آة، ضاٟ، ضاٟ آ١ٚ ٝ 

.   ُٗبٓؼ٠ ثیكتط ٝ اضائ٠ ا١ِٞٓبی ث٢طٟ ٝض  ُٜٗجن ثب ا١ِٞٓبی ضٝظ ر٢بٙ ؾٞم ٗیس١س
ثب تٞر٠ ثب ٜٗبثغ ٛلتی ٝ ٗؼسٛی ًٖ ٛظیط زض ر٢٘ٞضی اؾلاٗی تلاـ ثطای یبكتٚ ا١ِٞٓبی ٗكبث٠ زض 

.حٞظٟ ٛلت ٝ ٗؼسٙ لاظٕ اؾت



  ته٘یٖ قبیؿت٠ ثب ٢ٜٗسؾی اضظـ  
  ثطای اتربش ته٘یٖ قبیؿت٠ یٌی اظ ضٝق٢بی ُؿتطـ یبكت٠ زض ز٠١

.اؾت( 1)اذیط  ضٝـ ٢ٜٗسؾی اضظـ 
 تبًیس انٔی زض ایٚ ضٝـ قطٝع ًبض ثب تؼطیق ٗكٌْ اؾت ٝ ٠ٛ

(.20قطٝع اظ ٛی٠٘ زٕٝ هطٙ )اٛتربة ضا١ٌبض
 ثسٓیْ ٗك٢ٞز ثٞزٙ ربشث٠ ( ػٔ٘ی،تٌٜٞٓٞغیي ٝ هبٛٞٛی)ضا١ٌبض١ب

.زاقت٠ ٝ ؿبٓجب ػبْٗ تؤیس ًٞضًٞضا٠ٛ اٛس
 ٖزضنسی  ثرف ًكبٝضظی   80ثؼٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ ثب تجییٚ ٗكٌْ آة ٝ ؾ٢

زض   آٙ ٝ ثطضؾی ٝ قٜبذت ضا١ٌبض١بی ٌٗ٘ٚ ٝ ؾپؽ ٗوبِؾ٠ ٝ  
ٗخلا ؾیؿتٖ )انلاح ؾیؿتٖ آثیبضیتحٔیْ ٛؿجت  كبیسٟ ث٠ ١عی٠ٜ،

ثزبی ؾبذت ؾس ٗیتٞاٛس زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز ثؼٜٞاٙ  ( تحت ككبض
. ُعی٠ٜ ثطتط تؼییٚ ُطزز

 ٙ٠ٛٞ٘ٛ ١بی  یٌی اظ ث٢تطیٚ  10ؾس ًٜتطٓی ؾیلاث٢ب زض َجؽ زض هط
.ایٚ ضٝـ اؾت

   ٝ ٛحٟٞ ثطذٞضز ثب ُٜٗن ١عی٠ٜ كبیسٟ زض هطآٙ ًطیٖ حتی ثب ٗكطٝة
(.2)ه٘بض، زض ایٚ ضاؾتب هبثْ تبْٗ اؾت 

ثطای تؼطیق ػوْ زض تكریم ثس اظ ثستط ٝ يطٝضت   ( ع)حًطت ػٔی
.ً٘ی قسٙ اضظق٢ب ثطای ایٚ ١سف ثیبٙ ظیجبیی زاضٛس

ُٜٗن اٝٓٞیت ٛزبت اكطاز ؿطین زضقطایٍ ايُطاض قبیبٙ تٞر٠ اؾت.

تثییٍ

يشکم

شُاخت

راْكارْا

تحهیم فایذِ 

تّ ْسیُّ

ضٕرِ يثاركّ تقرِ    219آیّ -2

1-VE=Value Engineering
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تصًیى

شایطتّ



   اهسإ ثبیؿت٠ ثط اؾبؼ ٗوسٝضات
  زض اتربش ١ط ته٘ی٘ی ثبیس ث٠ تٞاٛبیی ١ب ٝ اٌٗبٛبت تٞر٠ قٞز، حتی زض

، قطٌ انٔی ایٚ  (ثؼٜٞاٙ یي ػبْٗ ثوبء ربٗؼ٠)ٗٞيٞػی چٞٙ ر٢بز
(.1)اٗط اػلإ قسٟ اؾت

   اؾتبٛساضز١بی آٓٞزُی ٗٞتٞض١بی ثٜعیٜی ٝ زیعٓی ٗطح٠ٔ ای اضٝپب
(قٌْ پبییٚ.)٠ٛٞ٘ٛ ٜٗبؾت اهسإ ثبیؿت٠ ٗیجبقس

ٝ چطذ٠  ... ػسٕ تٞر٠ ث٠ ٗحسٝزیت٢بی كٞم زض زاٛف،نٜؼت،ذسٗبت
١بی ٗصًٞض ضا ث٠ ٛٞع ٜٗلی تجسیْ ٗیٌٜس ٝ ضٝٛس حطًت ضا ٛعٝٓی  

.ٗیٜ٘بیس
،ٙتبًیس ثط ت٘بٕ زض ؿبٓت ٗٞاضز ثب ًٖ قسٙ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ اكعایف ظٗب

ٗٞضز ( یبزُیطی ٝ ضقس)قسٙ ًبض١ب قسٟ ٝ يطٝضت ١بی ثٔٞؽ ٝ ً٘بّ 
ث٠ ػٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ زض ارطای پطٝغٟ ١ب ث٠ اكتتبح ثی تٞر٢ی ٝاهغ ٗیِطزز،

.  ثؿٜسٟ ٗیكٞز
هبٜٛٞٛ٘س قٞز( ظٗبٙؾطٗبی٠،اػت٘بز،)رُٔٞیطی اظ اتلاف ٜٗبثغ .
  اقبضٟ ث٠ ًب١ف تٞاٛبیی ث٠ نٞضت ً٘ی ثطای قٜبذت حسٝز  هبثْ اتٌبء

زض ر٢بز ٝ ترلیق ذساٝٛس ث٠ ػٔت ایٚ يؼق ث٠ ٜٗٞٗیٚ زض هطآٙ 
(.2)ًطیٖ قبیبٙ تٞر٠ اؾت 

  زض قطایٍ تٞاٛبیی حتی زض قطایٍ رِٜی ٛیع ٛجبیس اظ آحبض ٜٗلی ؿطٝض
(.3)ٝ اػزبة ث٠ اٌٗبٛبت ٝ ًخطت ٛیطٝ  ؿلٔت ٛ٘ٞز

(.4)تٌٔیق اكطاز زض ٗوبثْ ذبٓن ٛیع ثط اؾبؼ اٌٗبٛبت اؾت

ضٕرِ يثارکّ اَفال 60آیّ-1

شُاخت

يقذٔرات 

اَگیسِ

ضٕرِ يثارکّ اَفال66آیّ -2

ضال 20کاْش آنٕدگی يٕتٕر دیسل ارٔپا طی ضٕرِ يثارکّ تقرِ 286آیّ -4ضٕرِ يثارکّ تٕتّ 25آیّ -3
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اقذاو 

تایطتّ



 ث٢جٞز پیٞؾت٠، اٌٗبٙ یبزُیطی ٝ انلاح
   
 ثطای تحون ایٚ اٗط اظ چطذ٠pdca ٙارطا، َطح،)یب ًبیع

.  ٗیتٞاٙ اؾتلبزٟ ٛ٘ٞز(اهسإچي،
 َطح،)ثب تٞر٠ ث٠ ٗؼبزّ ثٞزٙ چي ٝ اهسإ ثب انلاح،چطذ٠

ثب ِٛبٟ ؾ٠ ثؼسی ث٠ ایٚ ٗٞيٞع     حبنْ ( انلاحارطاء،
(.pdm)ٗیِطزز

 لاظ٠ٗ انلاح،ػجطت ٝ ثطضؾی ٝ اؾتلبزٟ اظ ٛتبیذ حبنْ اظ
.ٗطح٠ٔ ارطاء ٗیجبقس

  ٙ تؼطیق  «    ًكق  ٝ انلاح  ذُب»یبزُیطی ؾبظٗبٛی  ضا ث٠  ػٜٞا
.ٗیٌٜٜس

٢ٜٗسؾی ٗزسز ثب ضؾیسٙ ظٗبٙ ثٔٞؽ انلاحبت لاظٕ اؾت.
 كطآیٜس ث٢جٞز اظ َطین  تحوین ٝ آٗٞظـ ٝ آٗبض هبثْ تحون

. اؾت
 حبنْ ث٢جٞز پیٞؾت٠،ث٢طٟ ٝضی اؾت ٝ ثطای تسإٝ آٙ ضػبیت

:ؾ٠ ػبْٗ ٢ٖٗ
.  ٗكبضًت،تؿ٢یٖ ٝ اٜٗیت،يطٝضی ٗیجبقس      
 ٙٞ5ظٗبٙ ٜٗبؾت ١ط كٚ ث٢جٞز چS،ISO ،EFQM ،6Sigma 

(ارطای ذٞة ٝ ظٗبٙ ذٞةًبض ذٞة،.)ثؿیبض حؿبؼ ٗیجبقس 

طرح

اجراء

اصلاح

(ع)حضرت ػهی -1

تٓثٕد

پیٕضتّ

PDCA:plan,do,check,action

PDM:plan,do,modify

(1)يٍ اضتٕی یٕياِ فٕٓ يغثٌٕ 
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اضًبٙ زضٝٛی پیكطكت نٜبیغ 
ظٛزیطٟ َطاحی ٝ ٢ٜٗسؾی•
(تٞٓیس یب تساضى)ظٛزیطٟ تبٗیٚ•
ظٛزیطٟ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ•

ثطای رُٔٞیطی اظ تٌطاض ػبزت      
ثبیس ػلاٟٝ ثط تٞؾؼ٠  پیٌبٙ ؾبظی 

ؾرت اكعاض، ث٠ ایزبز اؾتولاّ ثطای 
تٞؾؼ٠ ٝاحس١بی ٛطٕ اكعاضی ٝ ٛیع 

.ٝاحس١بی ضاٟ اكعاضی تٞر٠ قٞز

زنجیره  
طراحی و  
مهندسی

زنجیره  
تامین

زنجیره  
خدمات پس  

از فروش
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ثطای زؾتیبثی ث٠ ایٚ ا١ساف ثطای نٜبیغ 
ٗٞرٞز ثبیس ٛوف ؾبظٗب٢ٛبی تٞؾؼ٠ ای اظ  
ر٠ٔ٘ ؾبظٗبٙ ُؿتطـ نٜبیغ، ؾبظٗبٙ 

ضا زض ایزبز  ... ُؿتطـ نٜبیغ ٗؼسٛی ٝ 
ؾبذتبض ٜٗبؾت ثطای زٝ ثرف يؼیق  

.توٞیت ٛ٘ٞز
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اضًبٙ ح٘بیت اظ تٞٓیس ٗٔی، ًبض ٝ ؾطٗبی٠ ایطاٛی
ٗسیطیت توبيب
ت٘ٔي اضظاٙ تٞٓیسات زاذٔی
ربیِعیٜی ًٖ ١عی٠ٜ ٗحهٞلات هسی٘ی
ؾیبؾت هی٘ت ُصاضی ثبلای ذسٗبت زض اٝد
رٔت قطًت٢بی ذسٗبتی ثعضٍ ث٠ نٜؼت
تٞؾؼ٠ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ
ٗسیطیت ٜٗبثغ ٗبٓی
ؾیبؾت ٝإ زض ظٗبٙ كطٝـ ٗحهّٞ زاذٔی
 ْ(اػتجبض اؾٜبزی)تً٘یٚ پطزاذت پؽ اظ تحٞی
ؾیبؾت ٗبٓیبت زض ظٗبٙ كطٝـ ٢ٛبیی
ًب١ف ٗبٓیبت ثط اؾبؼ تحوین ٝ تٞؾؼ٠
ٝ ٓـٞ پیف زضیبكت ثطای ثطم، ُبظ...
ًب١ف ٗبٓیبت نٜبیغ ثط حؿت ؾ٢ٖ ثبظاض
ٗسیطیت ٝاضزات
 (ثب تؤیْ )نبزضات زٝإ ٝاضزات حتی زض اٝد
ٛوف تٞٓیسًٜٜسُبٙ زض ثركی اظ ٝاضزات
حصف ُ٘طى زض ٠ٛٞ٘ٛ ١بی اٝٓی٠
ػٞاضو ُ٘طًی پٌٔبٛی
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