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 1405خرداد  11                   خسرو سرایی کارشناس ارشد لجستیک و اقتصاد بندری 

این جمله آن قدر تکرار شده که اصولا هر مقاله ای که با این عبارت شروع می شود مورد پسند متخصصان و کارشناسان  

خود در   یکی تیممتاز ژئوپل تیبا موقع رانیا"که و آن جمله این است خبره حوزه حمل و نقل و لجستیک قرار نمی گیرد 

  ی اصل  یهااز قطب   یکی شدن به    لیتبد   یبرا  یفردمنحصربه  ل یانسپت   قا،یاروپا و آفر  ا،ی آس  ی مرکز چهارراه مواصلات

تنگه هرمز،  ، 1404  اسفند از    یاجنگ منطقه   د ی تشد  حال،نیباا   "دارد.  را  یجهان  کیونقل و لجستحمل   د ی تشد  بستن 

ساخته است. درست  مواجه  و چند لایه    ده یچیپ  ه های دیتنگه هرمز، کشور را با پد  یی ا یجانبه و محاصره درهمه   ی هام یتحر

  داری پا  ی دورهای و کر  ندها ی فرآ  ی سازی تالیجید   کپارچه، یونقل  حمل   یهاکه جهان به سرعت به سمت توسعه شبکه   ی زمان

و فرصت های پیش رو  رفته از دست  یاهفرصت   ل ینوشتار به تحل  نی . اماندی تحولات عقب م  نی از ا  رانیا  رود، ی م  ش یپ

  دار ی به عنوان موتور توسعه پا  یو بندر   یی ایونقل در بر حوزه حمل   ژه ی و  د یبا تأک  ، یخت رسایو ز   ی اقتصاد  ، ی فن  ی هادر عرصه 

به سرعت می  است که    ت یواقع  ن یبر ا  ی اصل  د ی. تأککندی م  ح یرا تشر   شرایط تحمیلی   ماندن در    ی امدها یو پ  پردازد یم

بایست ارتباطات با سازمان ها و نهادهای منطقه ای و جهانی ذیربط ترمیم و رفتارها اصلاح شود، بخشی از جاماندگی  

 این سازمان ها در کشورهای عضو است.  کشور ناشی از سهیم نبودن در پروژه های زیر ساختی 

در مرحله بعد ایران با بستن تنگه هرمز عملا تردد    رو به کاهش گذاشت وها در تنگه هرمز  از آغاز جنگ، تردد نفتکش 

با استقرار در   کا یآمر  یی ا یدر ی روینهای ناوگان از سوی دیگر    نفتکش ها و کشتی های تجاری را تحت امر خود درآورد.

  ی داره وزارت خزاناین در حالی ست که    اندکرده   جادیا  یکامل نسبتا    ییایهند، محاصره در   انوسیعمان و شمال اق  یهاآب 

پا  رانیاکه صادرات نفت  ست  اادعا نموده    کایآمر تار  نیترن یی به  ا "و    دهی رس  یخ یحد  آزاد    رانی اقتصاد  در حال سقوط 

مکرر  .  "است ادعاهای  این  جنوب   هیکلطبق  )بندر شه  یبنادر  امام خم  ،یی رجا   دیکشور  از  بندر    ،ین یبندر  چابهار( عملاً 

  شود ی انجام م   "هیسا "ناوگان    قیاز طر   ، ییا یدر  یهای و خروج  های اند. تنها ورودقطع شده  یرانیکشت  یالملل ن ی ب  یرهایمس

 . شودی م شتر یآن ب  یهاسکیر  د،ی جد میکه با هر بار تحر 

  د ی تمد  یبرا  هیاست و ظاهراً توافق اول  ان یدر جر از طریق میانجی ها      کایو آمر   رانیا  نی ب  یمذاکراتدر یک مسیر موازی  

  یی شرط نها  اما  . شود یم  یی توافق، تنگه هرمز بازگشا   نی روز در آستانه امضا قرار دارد. بر اساس ا   ۶0بس به مدت  آتش 

  یآورکامل تنگه هرمز و جمع   یی بازگشا   ران، یتوسط ا  یاهسته  لاح عدم توسعه س  رش ی پذ  ؛سه اصل است پافشاری بر    کا یآمر

زیاده خواهی های امریکا و ناهموار تر و طولانی تر شدن مسیر توافق    که نشان دهنده   کا یتوسط آمر  شدهی غن   ومیاوران

مذاکرات را بیشتر به سمت عدم توافق سوق    "مبادله نخواهد شد  یپول  چیه"توافق    نیدر اادعا شده  نکته که    است و این

اما    می دهد پایین  تمام عیار  احتمال جنگ  است که  این  کارشناسان  اکثر  بینی  پیش  و  فشاراحتمال  و  اقتصادی  های 

 دریایی افزایش یابد. محاصره  



 پذیری تا واقعیت تلخ فیدری، بر بنادر ایران چه گذشت؟ از انتخاب استراتژیک رقابت

های اخیر، ارتقاء جایگاه بنادر کشور از سطح بنادر فیدری به بنادر هاب  واقعیت این است که مقامات مسئول ایران در دهه 

اند. این رویکرد مبتنی بر درک صحیحی از جایگاه ژئوپلیتیکی  عنوان یک هدف راهبردی دنبال کرده به   همواره  ای رامنطقه

ای از عوامل بیرونی  المللی بوده است. با این حال، در عمل، مجموعه ایران و ظرفیت بالقوه آن در اتصال کریدورهای بین 

ای، مسیر تحقق این هدف را  های مقطعی منطقه ثباتی ، و بی المللیهای مالی بین های چندلایه، محدودیتاز جمله تحریم 

تدریج در چارچوب یک الگوی فیدری تثبیت شده  ای که نقش عملیاتی بنادر کشور به گونهبا انحراف مواجه کرده است؛ به 

محیطی  های تحمیلی  است. از این منظر، پذیرش نقش فیدری بیش از آنکه یک انتخاب آگاهانه باشد، محصول محدودیت

 .بوده است

  این .  است  پذیرفته  صورت   رجایی  شهید   بندر   ویژهبه   های متعددی برای ارتقاء جایگاه بنادر کشوردر این چارچوب، تلاش 

های پشتیبان لجستیکی، تلاش برای استقرار نهادهای مالی  اری خارجی، ایجاد زیرساخت گذسرمایه   جذب  شامل  هاتلاش 

دهد،  گونه که تجربه جهانی نشان می های عملیاتی بوده است. با این حال، همان رفیتای، و توسعه تجهیزات و ظو بیمه

به هاب منطقه  بندر  فیزیکی محقق نمی تبدیل یک  توسعه  با  نیازمند حضور مستمر خطوط اصلی  ای صرفاً  بلکه  شود، 

م کامل لجستیکی است؛  گیری یک اکوسیست المللی، و شکل ، ثبات در تعاملات بین (Mainline Services) کشتیرانی

 .ها با چالش مواجه شده استالمللی، تحقق کامل آن های بین هایی که در شرایط محدودیتمؤلفه 

 Hub and) شود که بندر اصلی )هاب( نقش نقطه تمرکزای طراحی می گونه در مدل فیدری، ساختار زنجیره تأمین به 

Spoke)    ایفا می بنادر پیرامونی در نقش نقرا  این مدل، کالاهای ورودی و  کننده عمل می اط تغذیهکند و  کنند. در 

تر  های کوچک ای منتقل شده و پس از تجمیع یا تفکیک، از طریق کشتی خروجی ایران ابتدا به یک بندر هاب منطقه 

دهای ساختاری  تواند کارآمد به نظر برسد، اما در عمل پیامشوند. این الگو در ظاهر می بنادر کشور حمل می   یا از  فیدر به

 .مهمی به همراه دارد 

عملیاتی هاب خارجی   به تصمیمات  وابستگی  و  خارج شده  داخلی  بازیگران  از دسترس  تأمین  زنجیره  کنترل  نخست، 

بندی و قابلیت اطمینان تحویل کالا نیز اثرگذار است. در  تنها بر هزینه حمل، بلکه بر زمان یابد. این موضوع نه افزایش می 

را کاهش داده و   (Transit Time) تواند با جذب مستقیم خطوط اصلی، زمان سفردل هاب، بندر می حالی که در م 

شود که خود  ریزی حمل داشته باشد، در مدل فیدری، یک مرحله واسط به زنجیره افزوده می کنترل بیشتری بر برنامه 

 .منبع بالقوه تأخیر و عدم قطعیت است

شود. در یک بندر هاب، خدماتی  ده لجستیکی از چرخه اقتصادی کشور خارج می دوم، بخش قابل توجهی از ارزش افزو

ای در همان محل  ای، و مدیریت توزیع منطقهبندی مجدد، خدمات مالی و بیمه نظیر ترانشیپمنت، انبارداری پیشرفته، بسته 

، در مدل فیدری، این خدمات در بندر  ماند. در مقابلشود و درآمد و اشتغال ناشی از آن در اقتصاد محلی باقی می انجام می 

 .شوندهاب خارجی متمرکز شده و بنادر کشور عملاً به نقاط تخلیه و بارگیری محدود می 

، قادر به جذب  (Economies of Scale) سوم، از منظر مقیاس اقتصادی، بنادر هاب به دلیل تجمیع حجم بالای کالا

شود. در حالی  می  (Unit Cost) که منجر به کاهش هزینه واحد حملهای بالا هستند  های نسل جدید با ظرفیت کشتی



طور  مانند. این موضوع به کنند و از این مزیت مقیاس محروم می تر کار می های کوچک که بنادر فیدری عمدتاً با کشتی 

 .گذارد پذیری تجارت خارجی اثر می مستقیم بر رقابت

  زیرا .  است  بیشتر  مراتببه  فیدری  مدل  پذیریآسیب   دریایی  مسیرهای  در  اختلال   یا  تحریم  نظیر  چهارم، در شرایط بحران 

ل جریان کالا  کام توقف به تواندمی  ها،آن   شدن محدود  یا قطع صورت در  فیدری، خطوط از محدودی تعداد به وابستگی

پذیری  ه جهانی، از انعطاف منجر شود. در حالی که بنادر هاب با تنوع بالاتر خطوط کشتیرانی و اتصال مستقیم به شبک

 .بیشتری برخوردارند

از منظر شاخص  بینپنجم،  در شاخص های  بندر هاب و فیدری  تفاوت میان   Liner Shipping هایی نظیرالمللی، 

Connectivity Indexمتوسط زمان ماند کانتینر ، (Dwell Time)  نسبت ترانشیپمنت به کل عملیات بندری، و ،

وضوح قابل مشاهده است. بنادر هاب معمولاً دارای سهم بالایی از عملیات  در زنجیره تأمین به   سطح یکپارچگی دیجیتال 

 .درصد( هستند، در حالی که این نسبت در بنادر فیدری بسیار محدود است   50ترانشیپمنت )گاهی بیش از 

ب نیست،  یا ضعف تجهیزات  کمبود ظرفیت  ایران صرفاً  بنادر  امروز  این اساس، مسئله  لکه چالش اصلی در سطحی  بر 

شود. تداوم نقش  ای تعریف می ونقل و جایگاه در تقسیم کار منطقه تر، یعنی در نحوه اتصال به شبکه جهانی حمل عمیق 

می  اگرچه  که  جایگاهی  است؛  جهانی  ارزش  زنجیره  در حاشیه  جایگاهی  تثبیت  معنای  به  کوتاه فیدری،  در  مدت  تواند 

 .پذیری همراه خواهد بود های مبادله و کاهش رقابت ، اما در بلندمدت با افزایش هزینهپاسخگوی نیازهای حداقلی باشد 

در نتیجه، بازتعریف نقش بنادر کشور از یک ضرورت تحلیلی به یک الزام راهبردی تبدیل شده است؛ الزامی که تحقق  

تعاملات بینآن مستلزم هم  بهبود محیط  داخلی،  ایجاد  زمانی اصلاحات  و  با شبکه المللی،  پایدار  های اصلی  پیوندهای 

 .ونقل جهانی خواهد بود حمل 

سرمایه گذاران و ارائه دهندگان خدمات با یک سامانه منسجم مواجه هستند که ورود و خروج  اما در آن سوی خلیج فارس  

  در این فضا و در چنین شرایط محیطی   ی طی سالیان متوالیجبل عل   بندرشخصیت  از کسب و کار را بسیار تسهیل نموده و  

چند دهه نه تنها اسکله    ی. امارات ط ستیمجموعه اسکله ن  کیفقط  است، جبل علی    و ادامه حیات داده   شکل گرفته 

صد در    ی اتیمال  ی هاتیکرده، مناطق آزاد با معاف  جاد یا  یی ایدر   مه ی را به آنجا آورده، ب  ی الملل ن یب  ی هاساخته، بلکه بانک

کرده و    جاد یا  یامنطقه   ع یساخته، مراکز توز  م یعظ  یرا جذب کرده، انبارها  ی اصل   یرانی داخته، خطوط کشتراه ان  یصد

 را به آنجا کشانده است.  ی جهان یک یلجست یهاشرکت

لجست  یری پذرقابت جرثق  ک یدر  تعداد  و  اسکله  عمق  به  فقط  بستین  ل یمدرن  تاجر  به    شی ب  یالملل ن ی.  سرعت،  از 

است و ظرف    ر ی پذینیبش ی شفاف و پ  ص یترخ  ند یفرآ  رسد،ی م   یبه جبل عل   ییکالا  ی . وقتدهدی م  ت یاهم  یر یپذی نیبش یپ

م  ی کی انجام  روز  وقتشودی دو  بندر   ی.  رجایی   به  دل  رسد،ی م  شهید    ن ی ب  فی ضع  ی هماهنگ  ده،یچیپ   ی بروکراس  ل یبه 

هفت تا ده روز است و    ص یزمان ترخ  ،میاز تحر   یو مشکلات ناش  یاطلاعات  کپارچهی  ستم ینبود س  ، یمرز  یهاسازمان 

را   یالملل ن یب  گذاران ه یسرما  ، یریپذ ینیبش ی تفاوت در پ  نی مواجه نشود. ا  شتر یب  یرهایوجود ندارد که با تأخ  ی ضمانت  چیه

 . دهد ی سوق م  رانیا دور از دسترسو   امارات به سمت 



شوند. نسل    لی به بنادر نسل سوم تبد  د ی با  رآبادیو ام  یی رجا  دی شه  ،کرده که سه بندر امام    ینیبش یتوسعه هفتم پ  برنامه

ارزش    یهاره یمرتبط و زنج  عیصنا   ، یکی خدمات لجست  زبانی ندارد، بلکه م  یری و بارگ  هیکه فقط نقش تخل  یبندر  یعن یسوم  

  ازمند یاست و ن  ی بلند  اری هدف، هدف بس  ن یکند. ا  فا ی کالا نقش فعال ا  تیع و ترانز یتوز  د، یاست و بتواند در تول  کپارچه ی

اهداف    نی تحقق ا  م،یجنگ و تحر  یفعل   طی گسترده است. در شرا  ی المللن یب  یهای همکار  نی و همچن  میعظ  یگذاره یسرما

 مواجه شده است. ی مضاعف یبا دشوار

ونقل زمینی و ریلی  های حمل یی، وزن استراتژیک شبکه های دریا های ژئوپلیتیکی و اعمال محدودیت در شرایط بروز تنش 

کنند. در  ای ایفای نقش می یابد و عملاً به عنوان مسیرهای پشتیبان در زنجیره تأمین منطقه طور معناداری افزایش می به

کمربند و    جنوب، توسعه پیوسته ابتکار –المللی شمالگذاری هدفمند روسیه در کریدور کریدور بیناین چارچوب، سرمایه 

راه توسط چین، و تقویت کریدور میانی توسط ترکیه، همگی بیانگر یک بازآرایی تدریجی اما عمیق در جغرافیای لجستیک  

  "هزینه کل لجستیک"و    "زمان عبور"،  "قابلیت اطمینان زمانی"هایی مانند  ای که در آن شاخص منطقه هستند؛ بازآرایی 

 .اندپذیری تبدیل شده کننده رقابت به عوامل تعیین 

های  دهی به گره عنوان دو ابرپروژه بندری، در حال شکل در این میان، بندر گوادر در شرق و بندر فاو در غرب ایران، به 

های  بکه ای از طریق شونقل چندوجهی منطقه هستند. این بنادر در صورت تحقق کامل اتصال پسکرانهجدید در شبکه حمل 

 .های کالایی ایفا کنندای در بازتوزیع جریان کنندهتوانند نقش تعیین ای استاندارد، می ریلی پرظرفیت و کریدورهای جاده

سازی این بنادر با کریدورهای چندوجهی و اتصال مؤثر به مراکز تولید و  بینانه، یکپارچه در یک سناریوی عملیاتی واقع 

پذیری  بینی و گردش کشتی و کالا در بندر، قابلیت پیش   گاریزمان ماند  هایی نظیرد شاخصویژه در صورت بهبو مصرف، به 

اتصال خطوط کشتیرانی می  اتصال خطوط منظم کشتیرانی شاخص  تأمین، و شاخص  به جابجایی  زنجیره  تواند منجر 

 .تدریجی سهم بازار ترانزیت و ترانشیپمنت در منطقه شود

ها در کل شبکه  صرفاً متوجه بنادر سنتی منطقه نخواهد بود، بلکه ساختار توزیع نقش   در چنین شرایطی، فشار رقابتی 

بازتعریف می  به لجستیکی  رجایی  بندر شهید  عملیاتی  جایگاه  معناست که  بدان  این  گرهشود.  اص Node)   عنوان  لی  ( 

  سطح   اتصال،  کیفیت  حیث  از   که بل  ظرفیت،   منظر   از   صرفاً  نه  گیرد تری قرار می کانتینری کشور، در معرض رقابت فشرده 

 .جهانی  تأمین های زنجیره در  ادغام  میزان و لجستیکی  خدمات 

های جایگزین، با بازتعریف  گیری این گره علی نیز در صورت شکل هایی مانند بندر جبل همزمان، حوزه نفوذ عملکردی هاب

ها صرفاً مبتنی بر زیرساخت فیزیکی  هاب   دهد که مزیت رقابتی مواجه خواهد شد. با این حال، تجربه جهانی نشان می 

  عناصری ای، دیجیتال و حکمرانی کارآمد لجستیکی استنیست، بلکه حاصل یک اکوسیستم کامل شامل خدمات مالی، بیمه

 .است المللی بین  گسترده تعاملات  و  ثبات زمان،  مستلزم  نقاط،  سایر  در هاآن   بازتولید که

عنوان آغاز یک رقابت ساختاری  عنوان جابجایی جغرافیایی مسیرها، بلکه به بر این اساس، تحولات جاری را باید نه صرفاً به 

کلیدی    "کیفیت شبکه"در سطح   مؤلفه  بتواند همزمان سه  بود که  آن، کشوری خواهد  برنده  رقابتی که  تحلیل کرد؛ 

 .المللی تأمین نماید ای و بینرا در مقیاس منطقه  "خدمات لجستیکییکپارچگی  "و  "قابلیت اطمینان"، "پذیریاتصال "



میلیارد دلاری چین، در    ۶۲گذاری حدود  ، با پشتوانه سرمایه CPECر   دریایی کریدو  (Node)  عنوان گره بندر گوادر به

گوادر در سطح    های آزاد است. مزیت کلیدی عنوان یک دروازه استراتژیک برای اتصال غرب چین به آب حال توسعه به 

بین مراکز تولیدی غرب چین و مسیرهای انرژی و تجارت دریایی است. نزدیکی نسبی    کلان، کاهش فاصله لجستیکی

 .برای چین اهمیت راهبردی دارد  آن به تنگه هرمز نیز از منظر امنیت عرضه

با هاب  ارزیابی قابلیت رقابت گوادر  ظرفیت  "ر جبل علی، لازم است میان  ای مانند بندشدههای تثبیتبا این حال، در 

عملیاتی"و    "بالقوه در سطح هاب   "کارایی  رقابت  قائل شد.  منطقه تمایز  اسمیهای  تابع ظرفیت  میزان    ای صرفاً  یا 

 :های عملکردی وابسته است، از جملهای از شاخص گذاری نیست، بلکه به مجموعه سرمایه 

  عمق و تنوع اتصال به شبکه خطوط اصلی •

  های منظمکانس سرویس سطح فر •

 بینیشاخص قابلیت پیش  •

 و کالا  کانتینر گاری زمان ماند •

 وری عملیاتی  بهره •

 و کیفیت اکوسیستم لجستیکی پشتیبان  •

 های فیزیکی و جغرافیایی در پسکرانهدر این چارچوب، گوادر با چند محدودیت ساختاری مواجه است. نخست، محدودیت 

گیری کامل یک اکوسیستم لجستیکی یکپارچه  دهد. دوم، عدم شکل مراکز تقاضا را افزایش می که هزینه و زمان اتصال به  

 .ی تر از همه، سطح بالای عدم قطعیت عملیاتای، توزیعی و ارزش افزوده. سوم، و مهمشامل خدمات مالی، بیمه 

فاً هزینه نیست، بلکه واریانس زمان  کننده است، صرالمللی تعییناز منظر لجستیکی، آنچه برای یک تاجر یا اپراتور بین 

تصمیم  تحویل گمرکی،  فرآیندهای  در  بالا  نوسانات  با  که  محیطی  در  مداخلات  گیری است.  و  غیرمتمرکز،  های 

یابد. در چنین شرایطی، حتی اگر هزینه اسمی  شدت افزایش می ناپذیر مواجه است، هزینه پنهان لجستیکی به بینی پیش 

 .شود سک عملیاتی باعث انحراف جریان کالا به مسیرهای پایدارتر می تر باشد، ریحمل پایین 

در شبکه   مکمل    (Node)  عنوان یک گره  مدت، بیشتر بهمدت و میان توان گفت که گوادر در کوتاه در نتیجه، می 

که نتواند  کریدوری چین عمل خواهد کرد تا یک هاب رقیب مستقیم برای بنادری مانند جبل علی. این بندر تا زمانی  

  بنادر  سطح   به   را  عملیاتی  وریبهره   و   ایشبکه   اتصال   اطمینان،   قابلیت  حوزه   در   ویژه به  های کلیدی عملکردی خود شاخص

 .بود  خواهد  مواجه  محدودیت با  ترانشیپمنت بزرگ هایجریان  جذب در   برساند، منطقه پیشرو

و  عراق    "کانال خشک"ه  بندر در صورت تکمیل پروژدر خصوص بندر فاو نیز وضعیت مشابهی قابل مشاهده است. این  

.  شود  تبدیل  غرب–تواند به یک مسیر جایگزین برای بخشی از ترافیک شرقاتصال به شبکه ریلی ترکیه و اروپا، می 

تواند مزیت رقابتی معناداری ایجاد کند. با  ر صورت تحقق عملیاتی، می د  مدیترانه،  و  فارس  خلیج  بین  عبور  زمان   کاهش

 .حال، همانند گوادر، تحقق این پتانسیل وابسته به کارایی اجرایی و ثبات محیط عملیاتی خواهد بوداین 



نکته کلیدی در این میان آن است که تحلیل این تحولات نباید صرفاً در قالب »فرصت برای ایران« صورت گیرد. از  

  زمان  افزایش  خطوط،  اتصال  کاهش  از  اعم   پذیری لجستیکی ایرانهای رقابت منظر تحلیلی، هرگونه کاهش در شاخص 

  همسایه   کشورهای  در  جایگزین   مسیرهای  جذابیت  افزایش  به  مستقیم  طوربه   عملیاتی  قطعیت  عدم  افزایش  یا  ترخیص،

های  صورت خودکار به تقویت گره ای، افت عملکرد یک گره، به منطقه   رقابتی   سیستم  یک  در   دیگر،  بیان  به.  شود می   منجر

 .انجامد می دیگر 

در سال  آنچه  اساس،  این  نفع  بر  به  منطقه  لجستیکی  بازار  در سهم  تدریجی  جابجایی  نوعی  اخیر مشاهده شده،  های 

تواند  های کلیدی عملکرد خود را بهبود بخشند. این روند، در صورت تداوم، می اند شاخص بازیگرانی بوده است که توانسته

  مسیر   راهبردی،  مداخلات   با  آنکه  مگر—ونقل منجر شودتر زنجیره ارزش حمل به تثبیت جایگاه ایران در سطوح پایین 

 .گردد بازتعریف

هایی  در نهایت، مسئله اصلی نه صرفاً ظهور رقبای جدید، بلکه نحوه واکنش به این تغییرات است. در غیاب ارتقاء شاخص 

های ژئوپلیتیکی نیز  لجستیکی، حتی مزیت  و توسعه اکوسیستم اتکا پذیری ، بهبودزمان ماندگاری   ، کاهشLSCI نظیر

 .تنهایی قادر به حفظ جایگاه رقابتی نخواهند بودبه

 

 راهکارها و فرصت ها: 

عضو مؤسس آن است، برنامه    رانی( که اESCAP)  هیانوسیو اق  ایآس  یسازمان ملل برا  یو اجتماع   یاقتصاد  ون یسیکم

  ی برنامه سه هدف کل  نی کرده است. ا یطراح  ۲0۲۶الی  ۲0۲۲ یهاسال  ی را برا داری ونقل پاتوسعه حمل  یااقدام منطقه

از   دار ی ونقل پاو خدمات حمل  ها ستم ی. دوم، سی اقتصاد شدر ی کارآمد و مقاوم برا کیونقل و لجستدارد: اول، شبکه حمل 

  ف یتعر  دارتیبرنامه، هفت حوزه اولو   نی. در چهارچوب اریو فراگ  منیا   ییونقل و جابجا م، حمل . سوی طیمحستینظر ز

لجست و  اتصال  است:  زمحمل   ک یشده  حمل   ،یامنطقه   ی نیونقل  دراتصال  ب  یی ا یونقل    یسازی تال یج ید  ،یامنطقهن یو 

 . ریونقل فراگو حمل  یاجاده  یمن یا  ،یونقل شهرکربن، حمل کم کیونقل، تحرک و لجستحمل 

( را  TRENونقل )و آموزش حمل   قات ی ، شبکه تحقESCAPونقل  حمل   رانی کنفرانس وز  ن ی، چهارم۲0۲1دسامبر    در

عضو تا در مورد    یکشورها   یو آموزش   ی قات یمؤسسات تحق  گذاران، است یس  یاست برا   یشبکه فرصت   ن یکرد. ا  یاندازراه

  TRENعمل کنند.    داریدر قبال اهداف توسعه پا   خودظر کنند و به تعهدات  منطقه تبادل ن  یو آموزش   یقات ی تحق  یازهاین

مرتبط و    یهاو آموزش   قات ی تحق  شتریو تبادل دانش به منظور توسعه ب  یهماهنگ   یبرا  ی سم یبه عنوان مکان  نی همچن

 .کندی عمل م  داری ونقل پاحمل  ی اتیح

  ی ها و هند در کارگروه   نی امارات، چ  ه، یکه ترک  ی . در حالیاه یحاش  اریدارد؟ متأسفانه، بس  ی شبکه چه نقش  ن یدر ا   ران یا

  ران ی ا کنند،ی خود استفاده م ی هارساختیبهبود ز یبرا قاتیتحق جی و از نتا کنندی فعالانه مشارکت م ESCAP  یتخصص

  ی برا  یهوش مصنوع "با عنوان    یارنی، وب۲0۲۶در ژوئن    ESCAP  د یچرخه خارج شده است. برنامه جد   ن یعملاً از ا

  یهاستم یدر س  یمانند استفاده از هوش مصنوع   ی برگزار کرده است که موضوعات   "کربنو کم  ر یفراگ  دار،یونقل پا حمل 



و    ن. پژوهشگرا دهدی را پوشش م  یداده باز و اخلاق در هوش مصنوع   یهاداده، پلتفرم  یونقل هوشمند، حکمران حمل 

 ندارند.  یحضور مؤثر یی نارها یوب ن یدر چن  یرانی ا گذاراناستیس

سازمان ملل در امور    ی( به عنوان نهاد تخصص IMO)  یانورد یدر  ی المللن یسازمان ب  نظیر  یالملل ن ی ب  یهاسازمان   ر یسا

کشور عضو   1۷0از   شی ب IMOرا بر عهده دارد.   یرانیکشت یطیمحست یو عملکرد ز تی امن ،ی منی ا تیمسئول ،یانوردیدر

و اجرا    ن ینظر آن تدو  ر یز  STCWو    SOLAS  ،MARPOL  انند م  یی ایدر   ی الملل ن یب  ی هاون ی کنوانس  ن یتردارد و مهم

  ی هاتیظرف  تمامی   از  بخاطر محدودیت هایی نمی تواند  است، اما در عمل  IMO  هیاول  یاز اعضا  ی کی   رانی. اشوند یم

  هیاتحاد   ییوروی   ونیلیم  5را با بودجه    "قای در آفر  نگرندهیآ  ی رانیکشت"در حال حاضر پروژه    IMO.  کند  تفادهسازمان اس  نیا

م  اجرا  ک  کندی اروپا  اقل  یمل   نیقوان  یسازهماهنگ   یبرا  ییقا ی آفر  ی به کشورها  مککه  اهداف  انجام  IMO  یم یبا   ،

  یی ای پنجره واحد در  یسازاده یپ  یبرا  یآمادگ   یاب یدر بنادر منتخب، ارز  ن یگز یجا  یهاسوخت  یبرا  ی سنجمطالعات امکان 

به    رانیهستند که ا  یهمان موضوعات  قاًیدق  نهای. اکندیرا دنبال م  ییای در  خدمه  یبرا  یآموزش   یهابرنامه   ی روزرسانو به

 است.  ب یمشابه غا ی هادارد، اما در پروژه  ازیآنها ن

  ، ی اتی عمل  یکشور جهان در آن عضو هستند، استانداردها  ۹0بندر از    1۷0از    شی( که بIAPHبنادر )  یالملل ن ی ب  هیاتحاد

که هدف    کندی باز بنادر« را دنبال م   یهادر حال حاضر پروژه »داده   IAPH.  کندی م  نییبنادر را تع  یتیو امن  یطیمحستیز

ا تسه  ت یشفاف  جاد ی آن  و  بنادر  عملکرد  ب  ی لملل ان یب  ی ریپذسه یمقا   ل ی در  سازمان  )   ی الملل ن یاست.  نILOکار    ز ی ( 

و شرا  ی مهم   ی هاون یکنوانس بنادر  در  مورد کار  کنوانس  انوردان یدر   ی کار  ط ی در  ا  ILO  15۲  ون یدارد.  مورد  و    ی منی در 

حوزه    ن یدر ا   ی الملل ن یاسناد ب  ن یتراز جمله مهم   انوردان، ی در  ت یدر مورد مدارک هو  1۸5  ون یبهداشت در بنادر و کنوانس

  کندی را منتشر م  ییایونقل در سالانه گزارش حمل   زی( نUNCTADتجارت و توسعه )  یسازمان ملل برا  ون ی سیهستند. کم

اصل ا   یگذار استیس  یبرا  ی آمار   یهاداده   یکه منبع  برنامه »بازرگان   نیدر  برابر  و حمل   یحوزه است.  در  ونقل مقاوم 

نهادها    ن یدر تمام ا  ران ی. ا کندی درآمد و در معرض خطر کمک م به بنادر کم   ماً یقمست   زین   UNCTAD  « یم یاقل  رات ییتغ

 . کم رنگی داردحضور 

 

 تیمحروم هیسه ل  ؛ یعلم  یماندگو عقب   تالیجید تیمحروم

و    ی از استاندارد زندگ   ر یناپذیی مؤلفه جدا  ک یروز به    ی های به فناور  ی دسترس ، یسازی تالی جی و د  ی عصر هوش مصنوع   در 

  رساخت ی از ز  ت یاول، محروم  ه یلا محرومیت دیجیتال در ایران وجود دارد،    ه یلا  سه   شده است  ل ی تبد  یصنعت   ی ری پذرقابت

گهکاه و یا دائم  را    یرانی ا  یهای پی از آ   یدسترس و نظایر آن    ،GitLabو    Google Cloudمانند    ییهااست. پلتفرم 

  دسترسی آزاد به منابع علمی با اصل    نیاد یبلکه نقض بن  ست، ین  یمشکل فن  ک یصرفاً    ت یمحروم  نی . اکنندی مسدود م 

، اگرچه صفحه نخست را  OpenAIمانند    ییهاس یاست. سرو  یت یدوم، حذف هو   هیمدرن است. لا  های بروز و   روش

ا  کنند،ی م  یبارگذار ل  رانی . شماره تلفن ادهندی نام نماجازه ثبت   یرانیاما به کاربران    شدهی بان یپشت  یکشورها  ستیدر 

است. جدا   ی مال واریسوم، د هیدارد. لا ی بازم یجهان یدر جوامع علم  دار ی پا  تیهو  جاد یپژوهشگران را از ا ه، یلا ن ی. استین



  ی هادر انجمن   تیعضو  نهیآزاد، هز  یدسترس   یهاانتشار مقاله در ژورنال   نه یپرداخت هز  فت،یاز سوئ  ران ی ا  یشدن نظام بانک 

 . کندیم  رممکنیرا غ  ی الملل ن یب یهانام در کنفرانس ثبت  نهیو هز  یعلم 

  ی سازه یشب  شرفتهیپ  یافزارها از نرم  توانندی نم  ی رانیو پژوهشگران ا  انیدارد. دانشجو   یق ی عم  یامدهایپ  هات یمحروم  نیا

به  کیتراف  انیجر پا   نی تأم  رهیزنج  یسازنه یو  به  ب  یهاگاه یاستفاده کنند.  حاو  یالمللن یداده  لحظه   یکه    یااطلاعات 

  ی الگوها  تواندی که م  ی هوش مصنوع  یندارند. از ابزارها  یحمل هستند، دسترس   یاهو نرخ  یران یبنادر، خطوط کشت  تیوضع

پ را  مس  ینیبش یتقاضا  و  پ  نه یبه  ی رهای کند  ا  شنهاد یرا  محرومند.  به    ران یا  قات یتحق  ی خروج  ی عنی  نی دهد،  نسبت 

که از    ی رانیک پژوهشگر ا یاز    یامقاله   ، یالمللن یکنفرانس ب  کی. در  رودی تر م سال به سال عقب   یجهان   ی استانداردها

  یهاتم یکه از الگور   یپژوهشگر ترک  کیاز    یااستفاده کرده، در مقابل مقاله   یسنت   یهاو روش   شیدو سال پ   یهاداده 

  ک یبا    ران ی گفتن داشته باشد؟ نسل جوان ا  یبرا  یحرف  تواندی استفاده کرده، چقدر م  یالحظه  ی هاو داده   ن یماش  ی ریادگی

  ی و صنعت  یعلم  یجز فرار مغزها و افت استانداردها  یزی آن چ  جهیو نت  شودی حاضر م  یجهان   قابتر  دانیدست بسته در م

افزایید!! تحریم های داخلی کار  به این لایه های محرومیت مسدود نمودن دسترسی به اینترنت بین الملل را بی  .ستین

 باقیمانده تحریم های بیرونی را به نحو احسنت تکمیل می کنند. 

 

 تینقشه و واقع  انیو شکاف مهای زمینی بحران مرز 

است. صف    افتهی  شیبه شدت افزا  ین یزم  ی دورهایفشار بر کر   برند، ی به سر م  یی ا یدر محاصره در  یکه بنادر جنوب  یحال   در

آنچه هر روز در مرز،  "و    "شده  ینقشه طراح   یرو"آنچه    انی از شکاف م  یدر مرز بازرگان، نماد  هاون یکام  روزهستیب

 است. "افتدی اتفاق م  ی واقع اتیگمرک و عمل

کرده    دا ی نمود پاست که همزمان  بلکه پنج بحران    ست،ین  ون یصف کام  ک یبازرگان اتفاق افتاده فقط  مثلا در مرز    آنچه

بارها   ی انتقال بخش،  هیطرف ترک  رش ی پذ  ت یداست: محدو افزا  یی ا یدر  یاز  از مس  شی به جاده،    ه، یترک  ر یحجم واردات 

از   ییهابحران  نیچن تی ریمد  ی. در اروپا براتیترانز کی تراف تیر یمد ستمیو نبود س یمرز یهاسازمان  یضعف هماهنگ 

در    یک یهاب لجست  کیدر    لر یتر   د،یا یتا مرز ب  ی خارج  ونی کام  نکهیا   ی. به جاشودی استفاده م  Hub & Relayمدل  

و    دهد ی م  اهش مدل زمان انتظار را به شدت ک  ن ی . اشودی مقصد منتقل م  لر یو بار به تر   شود ی م   ه یخاک کشور مبدأ تخل

در مرزها،    ی کی لجست  یها رساختینبود ز  ل یبه دل  ران ی. متأسفانه در اکندی در مرزها را برطرف م  م یعظ  یهانگ یبه پارک  ازین

 مدل به کار گرفته نشده است. نیا

 

 یو راهبرد  یچند اقدام فور

به    تواند ی م  ی و راهبرد  ی چند اقدام فور  می توان امیدوارانه در جهت اصلاح گام برداشت لذا وجود تمام مشکلات، هنوز    با

 ذیلا اشاره می شود.  موجود کمک کند تیخروج از وضع



در    ی بنادر جنوب   بان یبه عنوان پشت  توانند ی بنادر م  ن ی. ا ی و شمال   ی شرق  ی در مرزهادر بنادر خشک    ی گذاره یاول، سرما 

و اتصال آن به    افتی بندر چابهار توسعه خواهد    یهارساختیمحاصره عمل کنند. وزارت راه اعلام کرده که ز   طیشرا

آن   ی برا ی اعتبارات کاف  ا یو آ شودی در عمل چه م  د ی د  دی است اما با یخبر خوب  ن یسرخس و زاهدان در دستور کار است. ا

 . ر یخ ا ی ابد یی م ص یتخص

مدل    ن یدر مرز بازرگان که با بحران مواجه است. ا  ژهی. به وی نیزم  یدر مرزها   Hub & Relayمدل    ی سازاده یدوم، پ

سازی مدل  دوم، پیاده   گمرکات دو کشور است.  نیب  قیدق یمرز و هماهنگ   یدر دو سو   یک یلجست  یهاهاب   جادیا   ازمندی

پایانه Hub & Relay عملیاتی به در  مرزی،  گلوگاههای  با  در حال حاضر  بازرگان که  مرز  در  و  ویژه  های عملیاتی 

برد مرزی  های کوتاه جایی ونقل بلندبرد از جابه حمل های طولانی کامیون مواجه است. این مدل مبتنی بر تفکیک  صف

 .کندهای لجستیکی متناظر در دو سوی مرز، امکان انتقال سریع و پیوسته کالا را فراهم می بوده و از طریق ایجاد هاب 

یده عبور  بار را تا هاب مرزی منتقل نموده و بدون ورود به فرآیندهای پیچ  های مسیرهای اصلیدر این چارچوب، کامیون 

در مسیرهای کوتاه بین  رله ای  گردند. در مقابل، عملیات انتقال مرزی از طریق ناوگان  مرزی، به چرخه حمل داخلی بازمی

اظهاری  ، تبادل تریلر، پیش Cross-docking سازی فرآیندهایی نظیرشود. این ساختار امکان پیاده دو هاب انجام می 

 .سازدت دو کشور را فراهم می و هماهنگی عملیاتی بین گمرکا   گمرکی

های کلیدی عملکرد در مرز را بهبود دهد، از جمله کاهش زمان  طور معناداری شاخص تواند بهسازی این مدل می پیاده 

مرزی بهره (Border Dwell Time) توقف  افزایش  ترانزیت،  زمان  نوسان  کاهش  ظرفیت  ،  ارتقاء  و  ناوگان  وری 

های لجستیکی در دو سوی مرز،  کی گسترده. تحقق این مدل، مستلزم ایجاد زیرساخت عبوری بدون نیاز به توسعه فیزی 

 .های گمرکی و طراحی سازوکارهای اجرایی مشترک میان دو کشور استسازی سامانه یکپارچه 

  ی دربن   اتیعمل  کپارچه ی   ستم یس  ی ش یفاز آزما  راً یاخ  ی انوردی. سازمان بنادر و دریبندر  ی ندهایفرآ  یسازی تال ی جیسوم، د

(IPASرا در بنادر شروع کرده است. ا )و با    ی کیرا به صورت الکترون  ان یمشتر   ی هادرخواست  هی قرار است کل  ستمیس  ن ی

  اده ی پ  ی به درست   ستم یس  نی شود. اگر ا  کپارچه ی  ی گمرک و تجارت مل   ی هاسامانه   با انجام دهد و    یالحظه   ی ریرهگ  تیقابل

 کمک کند.  تیشفاف شی و افزا صی به کاهش زمان ترخ تواند یم  ابد،ی  میشود و به تمام بنادر تعم

با سازمان  ارتباط    ی تخصص   ی هافعالانه در کارگروه   مینتوان  دی . شایبه صورت مجاز  ی حت  یالملل ن یب  یهاچهارم، حفظ 

ESCAP  ،IMO  ،IAPH    وUNCTAD  م یرا رصد کن  دیجد   ی و استانداردهاروندها    میتوانی اما حداقل م  م،یمشارکت کن  

 .میرا حفظ کن  د سوم، ارتباط خو کیپلمات ید  ی هاو با استفاده از کانال 

هستند.    کا ی آمر  ه یثانو  یهام یتحر   ر یکه کمتر تحت تأث  یی مشترک با کشورها  ی قاتیتحق  وم یکنسرس  ک ی  ل ی پنجم، تشک

باز  متن   یافزارهادر حوزه توسعه نرم   یهمکار  ی برا  یمناسب   یهانه یگز   ی مرکز  ی ایآس  یهند و کشورها  ن،یچ  ه،یروس

 ابد. یکاهش   ی غرب ی هابه پلتفرم  یهستند تا وابستگ یک یلجست

جا  را جابه   یت یترانز  میعظ ی بارها  تواندی نم   یی. تجربه نشان داده که جاده به تنهایل یونقل ر ششم، تمرکز بر توسعه حمل 

 . ردیقرار گ ت یدر اولو د یجنوب با شمال غرب و  شرق ی لی ر ی دورهای کر ل یکند. تکم



 گیریبندی و نتیجه جمع

ای از بازآرایی ژئواکونومیک و ژئولجستیکی شده است که آثار  دهد که منطقه وارد مرحله های اخیر نشان می تحولات ماه 

ر تردد دریایی خلیج  سابقه د، اختلال کم1404ای از اسفند  آن فراتر از یک بحران مقطعی خواهد بود. جنگ گسترده منطقه 

های بیمه جنگی، تعلیق یا محدودسازی سرویس  ها از تنگه هرمز، افزایش چند برابری نرخ فارس، کاهش شدید عبور کشتی 

های  های تجاری به مسیرهای جایگزین، همگی نشانه جایی تدریجی جریان بسیاری از خطوط اصلی کشتیرانی و جابه 

ونقل منطقه هستند. در چنین شرایطی، مسئله صرفاً کاهش موقت حجم  ل گیری یک وضعیت جدید در شبکه حم شکل 

  .موقعیت ترانزیتی ایران مطرح است چند باره تجارت نیست، بلکه خطر بازتعریف بلندمدت مسیرهای لجستیکی به زیان

ای ونقل منطقه ل در همین دوره، کشورهای رقیب و همسایه با رویکردی فعال در حال تثبیت جایگاه خود در نظم جدید حم

جبل  در  لجستیکی  اکوسیستم  مستمر  توسعه  زیرساخت هستند.  تکمیل  تعمیق  علی،  ترکیه،  توسط  میانی  کریدور  های 

سازی فاز دوم کریدور اقتصادی چین و پاکستان  های چین در محورهای زمینی اوراسیا و تلاش برای فعال گذاری سرمایه 

گوادر،   بندر  فاو  و  بندر  توسعه  ازو  می   بخشی  محسوب  روند  پروژهاین  برخی  که  مواردی  در  حتی  با  شود.  هنوز  ها 

سرمایهمحدودیت  اصل  هستند،  مواجه  اقتصادی  یا  امنیتی  عملیاتی،  شبکه های  در  جایگاه  تثبیت  و  آینده  گذاری  های 

  .ونقل در حال وقوع استحمل 

های ناشی از تحریم،  فته است: نخست، محدودیتونقل ایران همزمان تحت فشار دو متغیر قرار گردر مقابل، اقتصاد حمل 

گذاری  گذاری، سرمایه شده در حوزه سیاستهای ساختاری انباشته ریسک ژئوپلیتیکی و شرایط جنگی؛ و دوم، برخی چالش 

ونقل. نتیجه این وضعیت آن است که بخش مهمی از ظرفیت ژئوپلیتیکی  المللی حمل های بین و اتصال مؤثر به شبکه 

 .ز به مزیت ژئواکونومیک پایدار تبدیل نشده استکشور هنو

واقعیت میدانی امروز آن است که رقابت در صنعت بندر و لجستیک دیگر صرفاً بر مبنای موقعیت جغرافیایی، طول اسکله  

های منظم  هایی نظیر قابلیت اطمینان زنجیره تأمین، پایداری سرویس شود. شاخص یا ظرفیت اسمی بنادر تعریف نمی 

یرانی، سطح اتصال به شبکه خطوط اصلی، سرعت گردش کالا، زمان ماند کانتینر، کیفیت خدمات دیجیتال، دسترسی  کشت

اند. در شرایطی  پذیری تبدیل شده کننده رقابتای و همچنین توان مدیریت بحران، به عوامل تعیین به خدمات مالی و بیمه 

ها هستند، تداوم محدودیت در دسترسی به فناوری، سرمایه و  اخص که بسیاری از بازیگران منطقه در حال ارتقاء این ش

 .تواند فاصله رقابتی ایران را افزایش دهد المللی، میهای همکاری بین شبکه

در حمل  عملیاتی مشخص  الگوی  یک  به  حد  از  بیش  اتکای  که  داد  نشان  اخیر  بحران  دیگر،  دریایی،  از سوی  ونقل 

هد. اختلال در عملکرد هرمز و کاهش شدید تردد دریایی موجب شد اهمیت کریدورهای  دپذیری کشور را افزایش می آسیب

فعال  و  مرکزی  آسیای  به  اتصال  کشور،  شرق  ریلی  مسیرهای  شمالی،  بنادر  ظرفیت جایگزین،  ترانزیتی  سازی  های 

عین حال یک فرصت    عنوان یک هشدار راهبردی و در تواند بهمانده بیش از گذشته آشکار شود. این تجربه می مغفول 

 .اصلاحی مورد توجه قرار گیرد 

ای از تصمیمات همزمان در سطوح راهبردی، زیرساختی  در چنین شرایطی، عبور از وضعیت موجود نیازمند اتخاذ مجموعه 

یر  فیزیکی و غای، مستلزم توسعه  و نهادی است. ارتقاء نقش ایران از یک بازیگر عمدتاً فیدری به یک گره اثرگذار منطقه 



پسکرانهزیرساخت فیزیکی   و  بندری  بهرههای  افزایش  هزینه ای،  کاهش  عملیاتی،  با  وری  پیوند  تقویت  مبادله،  های 

ای و جهانی  تر در سازوکارهای تخصصی منطقه وکار لجستیکی و مشارکت فعالالمللی، بهبود محیط کسبکریدورهای بین 

 .است

صورت تدریجی و  ونقل، معمولاً به های اصلی حمل ک کشور از شبکهنکته مهم آن است که آثار حذف یا کمرنگ شدن ی

رسند، در صورت  های کریدوری که امروز در ظاهر موقتی به نظر می جایی شود. بسیاری از جابهبا تأخیر زمانی آشکار می 

غرافیای تجارت منطقه تبدیل  توانند به تغییرات پایدار در جها، قراردادها و الگوهای عملیاتی جدید، می گذاری تثبیت سرمایه 

مراتب دشوارتر  رفته، بههای تجاری از دستونقل نشان داده است که بازگرداندن جریان شوند. تجربه تاریخی صنعت حمل 

 .تر از حفظ آنهاست و پرهزینه 

این اساس،   از  بر  بلکه جلوگیری  مسئله اصلی صرفاً مدیریت شرایط جنگی و تحریمی فعلی نیست؛ 

. هر میزان تأخیر در بازتعریف جایگاه کشور  م لجستیکی جدید بدون حضور مؤثر ایران است تثبیت یک نظ

های اقتصادی و راهبردی بلندمدت بیشتری را به همراه داشته  تواند هزینه ای و جهانی، می ونقل منطقه های حمل در شبکه 

یا زیرساختی نیست، بلکه به یکی از    ونقل و لجستیک دیگر صرفاً یک موضوع بخشی باشد. از این منظر، توسعه حمل 

 .آوری اقتصادی، امنیت ملی و قدرت ژئواکونومیک کشور تبدیل شده استهای اصلی تاب مؤلفه 

گیری و تقویت اکوسیستم لجستیکی در  که بخش قابل توجهی از شکل   دهدتجربه چند دهه گذشته نشان می 

یی و عملیاتی منشأ گرفته از ایران صورت پذیرفته است. استمرار  های کالاعلی، در بستر جریان ویژه جبل بنادر رقیب، به

ای های ترانزیتی و بازار پسکرانه این الگو، در شرایط بازآرایی ژئولجستیکی منطقه، این ریسک را به همراه دارد که مزیت 

 .گیرد   قرار —پاکستان  توسعه حال در  بنادر جمله   از—های رقیبایران، بار دیگر در خدمت توسعه گره 

ونقل کشور در مسیر بازتولید این چرخه قرار خواهد  گذاری حمل که آیا سیاست  رو آن استپرسش راهبردی پیش 

ای، جذب خطوط اصلی کشتیرانی و توسعه  های اتصال شبکهگرفت، یا با اتخاذ رویکردی فعال، مبتنی بر ارتقاء شاخص 

عنوان یک هاب مستقل و اثرگذار در منطقه فراهم خواهد شد.  ران به خدمات ارزش افزوده، زمینه برای تثبیت جایگاه ای

 .ای خواهد بودونقل منطقه کننده نقش آینده ایران در معماری حمل پاسخ به این پرسش، تعیین 

 


