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:پيش گفتار
‌هنني‌راه‌آهن ‌ارنراد‌ ر‌زن شه‌هنو ن‌و‌انوپنند‌ ننرم ‌و‌ز منر‌اش‌ منا م بهره‌وري‌

و‌قنبن ‌هنفیي‌ هن بن‌بهره‌وري‌ ر‌تراش‌زشن رهني‌ مشنرو‌و‌ سممنبي‌جهناي‌است‌‌
.تحقق‌است

.ار ‌ قنلن‌رس ي‌امست‌و‌اظرات‌یر ي‌ حس ب‌ ي‌ه  
عن‌ز شه‌بحث‌هن  ‌اهن هني‌ ولمي‌اع ‌اش‌هرزت‌راه‌آه ،‌هرزت‌سنخت‌و‌ت س

.شرربننهن،‌سمن ‌وشارت‌،‌سنش ند‌بران ن‌و‌اهن هني‌غمر ولمي‌ رتوط‌است

بهننره‌وري‌و‌لنلن‌هننن‌آد‌بننن‌منن رت‌ع نن  ي‌و‌ مشنننهن ‌بررسنني‌:‌بخننن‌اخسننت
.براي‌بهو  ‌آدراه نرهنري‌

نح‌ ر‌هر‌رك‌اش‌ سنمر‌هني‌ت سنعن‌راه‌آهن ‌ایممنارتقني‌بهره‌وري‌اح ه‌:‌‌بخن‌ وم‌
ازفاث ست‌رن‌ ر‌اخمر‌سنل‌هفه‌ ر‌ ناز ه‌
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: فهرست 

اسناد بالادستي براي امور بهره وري در حمل ونقل

راه آهن و منافع آنمسئله بهره وري در شبكه 

ريلياقتصادي بخش حمل ونقل با  حمل ونقل عمومي و ناهماهنگي مقررات 

برخي چالش هاي مؤثر بر بهره وري در دوره احداث طرح هاي توسعه راه آهن

راه حل ها براي اصلاح نظام اقتصادي بخش حمل ونقل و تقويت حمل ونقل ريلي

نحوه ارتقاي بهره وري در ساخت و بهره برداري طرح هاي توسعه راه آهن

4

عنوانبامجلسپژوهشهایمركزدرپژوهشیگزارشبهمستندمطالباغلب

.است(1398سال)«ذیربطقوانينوریلیترابریارتقایوبازنگریمطالعات»



ایجاد نظام جامع حمل ونقل وتنظیم سهم هر یك از زیر بخش های-1
.آن با اولویت دادن به حمل و نقل ریلی 

و افزایش بهره وری تا رسیدن به سطح عالی ازطریق پیشرفت-2
.بهبود روش های حمل و نقل و مدیریت و منابع انسانی و اطلاعات

5

1379مصوب‌‌‌‌‌‌‌سياست‌هاي‌كلي‌نظام‌در‌‌‌بخش‌حمل‌ونقل



صادی توأم با عدالت با نرخ رشد اقتپیشرفت اقتصادی برنامه هفتم، و اولویت اصلی هدف ـ 1
و فناوری ،انسانی، سرمایهمنابع )درصد با تأکید بر افزایش بهره وری کل عوامل تولید ۸متوسط 
(.مدیریت

گذاری واتمام با تعیین تکلیف طرح های عمرانی نیمه طریق اصلاح ساختار بودجه دولت از ـ 3
.طرح های عمرانی انتفاعیدر عمومی غیردولتی و بخش های خصوصی مشارکت دادن طریق از 

به مرکز تبدیل جمهوری اسلامی ایران و سیاسی ـ فعال سازی مزیت های جغرافیایی ـ 10
عه و توسایجاد مقررات و روان سازی با ارتباطات و حمل و نقلتجاری، انرژی، مبادلات و خدمات 

.لازمزیرساخت های 
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1401مصوب‌‌‌‌‌‌‌هفتمكلي‌برنامه‌سياست‌هاي‌

بدون تحول در بهره وري راه آهن ايران، حصول اهداف 
.قدور نیستالمللی مبرنامه و کسب جايگاه در ترانزيت بین 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

صنعت. .روبروستعواملکلبهره وریتدریجیکاهشبااخیرسال15درایرانریلی1

اگر. یمکنفرض(نوراه آهنهزینهنصف)یورومیلیونیكراراه آهنازکیلومترهرارزش2
بقیهوناوگانارزشاحتسابباواستیورومیلیارد15ازبیشایرانراه آهنشبکهارزش

.دارداهمیتملیسرمایهاینبهره وریومی گرددیورومیلیارد20ازفراتردارایی ها
بهره وری. مدیگرهبرغیردولتیودولتیبخشدروانسانینیرویوناوگانشبکه،اموردر3

.می پردازدشبکهبهره وریبحثبهغالباًگزارشاینوهستندموثر
مناسب ترین. بعلاوهکیلومترتن)حملمیزانریلی،شبکهبهره وریسنجشبرایشاخص4

ازرکمتاکنونایراندرشاخصاینمقدار.استخطکیلومترهرازایبه(کیلومتر-نفر
ظیرن)ریلیپیشروکشورهایدربهره وریچهارمیكازکمتروجهانیمیانگین هاینصف
.است(هندوستانوروسیه-آمریکا-چین

مقدار. هرازایبهحملواحدمیلیونسهحدود1404سالدرایرانراه آهندرشاخصاین5
سهموحمل ونقلبخش%10سالانهرشد)هفتمبرنامهاهدافتحققبرایوبودهکیلومتر

اینمسافری،حملعملیاتمقدارحفظفرضباو(برون شهریبارحملازدرصد30
یناآیا)شودبرابرسهشبکهطولازایبهحملمیزانیعنیبرسد9حدودبهبایدشاخص
(است؟تحقققابلجهش

راه آهن كشورمسئله بهره وری شبکه شناخت بهتر 
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،سرمايه هاي ملی موجودانتفاع عمومی از -

و افزايش درآمدهاي حمل ونقل ريلی،هزينه تمام شده کاهش -

ريلی،انداز سرمايه گذاري در حمل ونقل بهبود چشم -

راه آهنناترازي مالی شرکت کاهش -

بهبود کیفیت و کمیت خدمات ريلی-

افزايش رضايت مردم و صاحبان کالا -

سیستم اقتصادي حمل ونقل ريلی پايداري -

جاده اي کاهش هزينه هاي حمل ونقل از تراز ملی به ويژه سوخت، ايمنی و استهلاك-

کمک موثر به تاب آوري ملی-
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: منافع ارتقای بهره وری راه آهن 

.استكاهش دادهبه حمل ونقل ریلی در ایران را كمبود بهره وری، اقبال دولتمردان و سرمایه گذاران 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

بهره. وشتهگذدرریلیونقلحملبامرتبطفعالیتهایومقرراتهمهبرآیندونتیجهوری1
خط،اموردرمرتبطنهادهایدیگریاآننواحیوآهنراهشرکتداخلازاعماستحال

.استعملکردمیزانبرای...وتجهیزاتومقرراتحرکت،وسیرناوگان،

دسترسی. احبصیامسافرتصمیمبرایجادهوریلیحملبینرقابتوآهنراهشبکهبه2
یپاسخگویدرآهنراهقدرتوگذاردمیاثر(ایجادهیاریلی)حملوسیلهانتخابدربار
.استعملکردتحققمبنای(ظرفیت)تقاضابه

با. ،آنفعمنالحاظبهریلیحملسهمافزایشظالمانه،تحریمهایواقتصادیجنگبهتوجه3
.دارداهمیتملیآوریتابافزایشوونقلحملبخشمالیبارکاهشبرای

به. عواملتمامازجامعتحلیلمتعدد،عواملازاثرپذیریووریبهرهبحثگستردگیلحاظ4
.شودمیمطرحراهکارهابرخیوعمدهعواملبرخیونیستمدنظرآنراهکارهایو

خلاصه. دستهمهمشارکتوانگیزشومستمربهبود،علمینگرشدرراهکارهاهمه5
.استاندرکاران

نکات كلی در باره بهره وری راه آهن
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جاده ايبراي رقابت حمل ريلي و مقررات اقتصادي وضعيت نامطلوب 
:(توسعه راه آهنحمايت قانوني از انتظار براي برخلاف )

10

جاده ايريلیعنوانرديف

1
ی بقه دسترسقحق  )تامین  هزينه نگهداري 

(زيربنا
دولتغالباً با اربصاحبان غالباً

2
و يارانه قیمت سوخت بخش حمقلاز سهم 
(بین المللیبر اساس قیمت هاي)نقل 

1.5%91.50%

دولتهزينه به هزينه ذينفعبه فرعیاحداث راهها و خطوط 3

نداردداردهمسیرهاي زيان ددر مسافري الزام حمل 4

1366از سال ----تیغیردولقانون مناسب مشارکت بخش 5

ندارد(قیر رايگان)يارانه کالايی 6
معادل بودجه عمرانی )دارد 

(توسعه جاده اي

گمرکیو مالی انواع حمايت ----طصنايع ذيرباز قوي مستمر و حمايت 7

%20متوسط سالانه ---استانیسهم از اعتبارات 8
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ناهماهنگی اقتصاد حمل ونقل با حمل ونقل عمومی و همگانی

،جاده ایمجروحین سوانح آمار بالای تلفات و -
سوخت های ارزشمند بی رویه مصرف -
(ناوگانوقت و کاهش بهره وری اتلاف )شهری تراکم ترافیك جاده ای و -
زیست محیطیصوتی و عوارض آلایندگی هوا و افزایش -
.نیاز به توسعه شبکه های جاده ایتشدید -
.  مالی برای نگهداری و توسعه شبکه ترابریکمبود -
بار مالی و کاری بر شبکه بهداشت و درمان،-
.به صورت مستقیم و غیرمستقیم( مصرف کنندگان)هزینه های فوق به مردم تحمیل -

هنگفت منابع ملی در این معضلات،اتلاف -
.سودآوری اندك پروژه ها برای سرمایه گذاری غیردولتی-
.شکاف بین نیاز کشور به شبکه های ترابری با سرعت تکمیل پروژه ها-
.شبکه های ترابری موجوداضمحلال -
. کیفیت ترابری و تنزل خدمات آنکاهش -
.افزایش هزینه بخش حمل ونقل در اقتصاد ملی و کاهش سهم آن در تولید ناخالص ملی-

پیشرفت کشوربخش حمل ونقل گلوگاه 

توبوس و بجای ا)گرایش به سفر با خودرو شخصی باعث اقتصادی حاکم بر بخش حمل ونقل مقررات در نابسامانی 
.شده و حمل ونقل عمومی مغفول مانده است( بجای قطار)و حمل بار با کامیون ( راه آهن
و افزایش %( 9به کمتر از  % 1۸.6از در کشور  اخیر سال بیست در بار از کل حمل ریلی سهم حمل تنزل 

: و در نتیجه( حمل ونقل عمومی)از الگوی مصرف دوری شدید سهم حمل جاده ای 



12افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

تهديدهافرصت ها

محيط 
يبيرون

سياست) شوركريلي توسعه اولويت كلان هاي 1

توان ) كشورتعمير صنايع ريليساخت و بالاي 2

تمايل ) عه عمده به توسبارهاي صاحبان نياز و 3

ريلي

توسعه روزافزون ) عادنمفولاد و طرح هاي توليد 4

موقعيت ) نوب و ج-شمالترانزيت ممتاز توسعه 5

غرب-شرق

تعرفه كمتر حمل ) ديگر ريلي ايران نسبت به6

جاده ايكشورها و 

استقبال ) ي ريليمسيرهااز اغلب بالاي مسافران 7

تحولات روزافزون ضوابط و ) نيافناوري هاي ريلي د1

شرايط تحريمي در روابط با ) ان كشورها و سازندگ2

ريليبزرگ 

تمايل ) سرمايه گذاري در طرح هاي ريلياندک 3

توسعه تدريجي مسيرهاي ترانزيتي رقيب ) ديگر ر د4

كشورها

تقويت ) اده ايهاي ترانزيت جراهقابل توجه شبكه 5

مشكلات ) و انتقال ارزتجارت خارجي 6

(SWOT)ریلی ایران  شبکه تحليل وضعيت 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

(SWOT)ریلی ایران  شبکه تحليل وضعيت 
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ضعف هاقوت ها

داخلي

ان ها و شبكه گسترده ريلي به است-1
مرزها

اصلاح تدريجي قوانين و وجود-2
تجارب

نمند وجود شركت هاي غيردولتي توا-3
داري در امور پيمانكاري، مشاوره و نگه

و بهره برداري
توانمندي مناسب كارشناسي و-4

مديريتي 
استانداردهاي بالاي ايمني -5
ه حمل هزينه هاي جانبي كم نسبت ب-6

جاده اي
يوجود مراكز پژوهشي و دانشگاه-7

ه ريليكمبود دسترسي برخي مراكز عمده باري به شبك-1
يک خطه و ديزلي بودن اغلب خطوط ريلي-2
ور فرسودگي بخشهاي زيادي از شبكه و معوق بودن ام-3

.نگهداري و تعميرات
رح هاي نياز مالي زياد براي توسعه خطوط ريلي و تعدد ط-4

ريلي بدون اولويت  بندي ملي 
صوصيخ-كمبود منابع مالي دولت و نبود مشاركت عمومي-5
رات ضعف در امور خصوصي سازي و نبود نهاد تنظيم مقر-6

ريلي و نهاد بازرسي و نظارت ريلي
ها طرحنواقص و مشكلات قابل توجه تحويل موقت و نهايي-7
ير و كمبود و فرسودگي ناوگان ريلي و تجهيزات تعم-8

نگهداري
ايمهناهماهنگي ترابري ريلي درون شهري، سراسري و حو-9
ترابريناهماهنگي پايانه هاي ريلي با ديگر سيستم هاي-10
يتأخير در ساخت و تكميل مسيرهاي ترانزيت ريل-11
ه ريليساخت و بهره برداري مختلط باري و مسافري شبك-12
اه هاعدم رعايت ترتيبات تجاري چندوجهي در ايستگ-13
جديدتأخير ساخت ايستگاه ها، علائم و ارتباط محورهاي-14
كمبود ارتباط با مراكز پژوهشي و دانشگاهي-15



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

1405تا 1385طی سال های (  شركت ساخت)طرح های توسعه راه آهن تعداد 
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هنبا طرحهای در دست اجرای توسعه راه آاعتبارات تبعات عدم تناسب 

15

طولانی شدن دوره احداث

رکود سرمایه های هنگفت و کاهش بهره وری طرح های نیمه تمام 

بروز ناهماهنگی با دیگر برنامه های ملی و منطقه ای 

و استهلاك پیش از بهره برداریافزایش هزینه های پروژه 

انباشت مطالبات و بروز مشکلات برای پیمانکاران و مشاوران

افتتاح زودرس، ناقص ماندن طرح ها و کم توجهی به تکمیل آنها

توان داخلی و وعده های مسئولانکاهش اعتماد مردم به

در حاشیه قرار گرفتن برخی پروژه های مهم و مطلوب 
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براي راه آهنسطوح تصميم 

:  ارتقای بهره وری راهکارهای سطوح تصميم برای 

داخل حوزه مديريت ريلي 

/در يک استان

(4)ناحيه /منطقه

در تمام مناطق
(3)

يخارج از حوزه مديريت و صنعت ريل

لت نيازمند مصوبه دو
و هماهنگي بين 

(2)دستگاهي

نيازمند 
قانون گذاري

(1)

.در ادامه این پرزنت هر یك از راهکارهای پيشنهادی با كدهای فوق تفکيك می شوند
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دسته بندی راه حل ها برای افزایش بهره وری شبکه ریلی

اصلاح نظام اقتصادي بخش حمل ونقل براي تقويت حمل ونقل ريلي

راه حل هاي ارتقاي بهره وري در دوره احداث طرح هاي توسعه راه آهن

راه حل هاي عمومي براي استفاده بهينه از ظرفيت زيربنايي موجود راه آهن

ناحيه/منطقه/هر محورراه حل هاي خاص 

17

مكاري تحلیل علل اين چالش و راهكارهاي رفع آن بحث گسترده اي است و جا دارد با ه
.  رددمتخصصان و ذينفعان چاره جويی و بهترين روشهاي افزايش بهره وري، دنبال گ



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

تصویب. (2).گرددمحدودوزیرانهیئتتصویببهیاوممنوعجدیدتوسعهطرح های1

ابلاغ. رفعشبکه،بهسازیوبازسازیاولویت هایشامل)ریلیحمل ونقلجامعطرحنتایج2
(2()توسعهاولویت هایوشبکهظرفیتیگلوگاه های

بکارگیری. .(3)اجراوطراحیهنگامدرپروژهمدیریتومهندسیمدیریتابزارهایونظامات3

هماهنگ. رهبودجهتفکیكوبهره برداردستگاهبا(پایهطراحی)طرحهراصلیاجزاینمودن4
.(2()لجستیکیمراکزوایستگاه هاوارتباطاتوعلایمبخشنشدنفدابرای)پروژه

ایجاد. /ناظرعوامل/پیمانکارانومشاورمهندسان/مجریانومدیران)عملکردارزیابینظام5
(2()اجراییادارات

بکارگیری. .(3)پروژههراجرایبهشروعازقبلطرح هاتمامدرارزشمهندسیابزار6

اصلاح. (1).کارفرماییبخشدرخبرهنیروهاینگهداشتوجذببرایدستمزدوحقوقنظام7

اصلاح.  هایطرحاقتصادیومالیتوجیهوترافیكمطالعاتاعتباربودنمدت داربرایمقررات8
(1()سال5مثلا)ریلی

يت راه آهن و افزايش ظرفطرح هاي توسعه احداث بهره وري در راه حل هايي براي ارتقاي 
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توجیهحداقلبودجه،قانونپیوستدرراه آهنتوسعهمصوبپروژه های/طرح ازبرخی•
احداثمردمعموممنابعازبخواهدکهنداردراجامعهبرایاجتماعیواقتصادیفنی،
.شود

رابربدرانفعالوعمرانیطرح هایتصویبنظامضعفعلتبهغالباًوضعیت،اینبروز•
.استبودهذینفوذ،مقاماتبرخیفشارهای

  هاپروژه/طرحاینپیشبردبرایبودجهندادناختصاصمعضل،اینبامواجههروشیك•
(3-2).استترتیبهمینبهراهوزارتوبرنامهسازمانرویهعملاًکهاست

هاییطرححذفومصوبراه آهنتوسعههایطرحغربال گریوبازنگریاصولی،راه حل•
(1)ندارد،را(2)الحاققانون23مادهمقررشرایطآنهاتکمیلروز،ارزیابیطبقکهاست

(نخوربدرد)كم فايده پروژه  هاي /طرححذف و غربالگري 
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تهیه. راهبردهایوکلاناهدافهماهنگیبرایحمل ونقلبخشراهبردیبرنامهتصویبو1
.(2)تحقق

همسان. ژهویبه)جاده ایوریلیونقلحملبینترابریشبکهبهدسترسیحقعوارضنمودن2
.(1)%15به%9ازبارنامهبرعوارضافزایشبا(فولادوپتروشیمیسوخت،معدنی،بارهایبرای

افزایش. .(2)(داخلدرتولیدشدهتمامقیمتمیزانبهحداقل)گازوییلقیمتتدریجی3

حذف. یارانهپرداختبهالزامقیدیاوسنواتیبودجهقانونلوایحازرایگانقیربهمربوطبند4
.(1)راه آهنروسازیاموردرمشابه

ایجاد. قانون۸مادهبهمستند)آنتنیخطوطروسازیاجرایبرایسنواتیبودجهقانوندرردیف5
(1()13۸6-سوختصرفه جویی

ابلاغ. (2).هفتمبرنامهقانوناهدافطبقریلیحمل ونقلجایگاهوحمل ونقلجامعطرحنتایج6

تعامل. حمل ونقلدرجهشلایحهتنظیمبرایاسلامیشورایمجلسباشهرسازیوراهوزارت7
.(1)عمومی

لي ريحمل ونقل جهت تقويت اقتصادي بخش حمل ونقل اصلاح مقررات 
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نگهداری. .(4-2)خطکیفیتازناشیسرعتمحدودیت هایازکاستنوزیربناییشبکهپیشگیرانهومناسب1

برنامه ای. .(3)باریقطارهایحرکتنمودن2

فراهم. .(3-1)آنهانگهداریوتعمیرنظامارتقایوکشندهویژهبهلازمترابریناوگاننمودن3

به. (3-1()..وغیردولتی،بخشفعالیتمقرراتتعرفه ای،نظامبهره برداری،مقررات)ریلیمقرراتنمودنروز4

بکارگیری. .(4-3)هوشمندسازیواطلاعاتیابزارهای5

تأسیس. اموردرکهغیردولتیشرکتهایبینروابطارتقایبرای(regulator)نظارتومقرراتتنظیمنهاد6
.(3-1)راه آهنشرکتبامی نمایندفعالیتنگهداریوتعمیرویبهره بردار،احداث

تسهیل. همسو(تجاری سازی)کاروکسبایننمودنسودآوروریلیبهره برداریدرغیردولتیبخشفعالیت7
.(4-1)بهره وریافزایشبا
ارتقای. برای(هیزاتتجانبارها،سکوها،)ایستگاه هاتقویتوترابریپایانه هاییکپارچگیولجستیکیمراکز8

.(4-2)بارگیریوتخلیهوناوگانتوقفزمانکاهشوترکیبیحمل ونقلوترددتسهیل
بازاریابی. (4-3)واگن هاپربودندوسربرایوترافیكکممحورهایدر9

برایآیین نامه ایقبلاً.داردضرورتزیربناهاتوسعهوساختشرکتوراه آهنشرکتبینهماهنگیافزایش01.
(4-3).گرددعملیاتیوروزبهبایدکهشدهتدوینآنهاهماهنگی

عمومی برای  استفاده بهينه از زیربناهای موجود راه آهن راه حل های 
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آموزش. .(4-1)حرفه اینیروهاینگهداشتوانسانینیروهایمناسبانگیزشو11

مشارکت. وریلیصنایعریلی،حملشرکت هاینظیرذینفعانافزاییهموهمکاریجلب،21
 وریبهرهافزایشباهمسوسرمایه گذاریوتصمیم گیریتصمیم سازی،درعمدهبارهایصاحبان

(1-4).
اصلاح. ادلهعقیمتسقفتاقیمتتعییندرمسافریقطارهایآزادیوریلیتعرفه گذارینظام31

.(3-1)(مقرراتتنظیمنهادتصویببه)
تجهیز. AVI)اتوماتیكردیابسیستمبهباریهایواگنولکوموتیوها41 Tag)خطوطدادنپوششو

.(3)بارترددبهینهمدیریتسامانهبوسیلهریلیاصلی
تشکیل. ویریلسوانحتحلیلوایمنیبازرسیمستقلونوینهایسازمانتجهیزوآموزش،51

(3-1)شدهروزبهحقوقیوفنیضوابطوقوانینتدوین
هدایت. .(3)ریلیناوگانجدیدتعمیرگاه هایجادایبهغیردولتیبخش61
تجاری. .(4-2)مالکیتحفظباترجیحاًمازادتاسیساتواراضیمولدسازیوسازی71
مطالعات. ین المللیبمشاورانبرخیبکارگیریوریلیحمل ونقلدرپیشروکشورهایباتطبیقی81

.(4-3)ایرانراه آهنارتقایبرای

د راه آهن زيربناهاي موجوبهينه از استفاده مهمترين راه حل هاي عمومي براي 
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خطوط. احبانصتشویقومعدنیوصنعتیمراکزبارهایجذبدر(بدنمویرگیشبکهمانند)فرعی1
.دارندزیادیاهمیتعمده،بارهای

نسبت. حدودایراندرو%35حدودجهانیمیانگیندراصلیشبکهطولبهتجاریآنتیخطوططول2
فتمهبرنامهقانونهدف)می گرددتوصیهتجاریآنتنیخطوططولنمودنبرابردولذاواست14.5%

.(استپاییندستبسیارکیلومتر400میزانبه
آیین نامه. وسوختمصرفمدیریتقانون۸6سالمصوبهبا40دههدرتجاریوصنعتیفرعیخطوط3

.استشدهمنسوخ13۸۸سالدرراه آهنوراهدرغیردولتیبخشبهینهسهمآیین نامه
مطابق. لتدوتوسطروسازینماید،احداثرازیرسازیذینفعچنانچهسوختمصرفمدیریتقانون4

.استنشدهعملتاکنونموضوعاین.می شودتعهد
هم اکنون. هزینهتمامراه آهنشرکتنماید،رجوعراه آهنشرکتبهریلیآنتنایجادذینفعاگر5

می کندپیگیری12مادهمحلازراسرمایه گذاریاینبازپرداختومی گذاردذینفعبرعهدهرااحداث
.(استنشدهعملیاتیتاکنونکهمی کندمحولراه آهنمدیریتازخارجمالیمنبعبهعملاً)
بعد. ،راه آهنتوسعهطرح هایازبخشیعنوانبهبزرگمعادنبهآنتنیخطوطاسلامی،انقلاباز6

شهدم-بافقمحوردروسرچشمهوگل گهرانشعاباتبندرعباس-بافقمحوردرمثلاشده انداحداث
فقطاجرامجوزاخیرسال20درولیشدندساختهپروادهانشعابوسنگان-تربت حیدریهانشعاب

.می شودگرفتهاصلیمحوربرای

یلیاتصال خطوط آنتنی به محورهای اصلی شبکه ر
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در. مراکزشناساییبرایراارزنده ایمطالعاتراه آهنبازاریابیوبازرگانیکلاداره1394و1393سال1
حجمبرآوردواحداثدستدرراه آهن هایازیكهرمسیراطرافدر(تنهزار400ازبیش)باریعمده

ریتسهیل گمشاورهخدماتقالبدرواستلازممطالعاتیچنینتجدیدکهدادانجامحملمقاصدوبار
(4-3).شوددنبالآنتنیخطوطاجرایبهحصولتاسرمایه گذاری

با. ایبهره برداریوتأسیسمجوزصدورمتقاضیانبایدصمتوزارتوشهرسازیوراهوزارتهماهنگی2
سیمان،فولاد،کارخانجاتوسیلوهابالاتر،وسالدرتنهزار250ظرفیتبامعادنازبهره برداریتمدید

(2).وندشریلیشبکهبهاتصالامکان سنجیگزارشتهیهبهملزممشابهبزرگصنایعوپتروشیمی
با. شرکت(هفتم.ب.ق57مادهذیل13جدول)فرعیخطوطکیلومتر400احداثهدف گذاریبهعنایت3

برنامهسازمان،23مادهکمیسیوندرآنتصویبازپستا نمایدتهیهراآنتوجیهیگزارشراه آهن
(3-2). نمایدمنظورسنواتیبودجهقوانیندرراه آهنفرعیخطوطروسازیبرایمجزااعتباریردیف

مسهکهگرددمصوبراه آهنشرکتمدیرههیئتدرفرعیخطوطدرسرمایهبرگشتازاطمینانبرای4.
شبکهدرفرعیخطمقصدبهیامبدأازسرمایه گذارشدهحملبارهای(%25مثلا)دسترسیحقاز

این.دگردپرداختفرعیخطسرمایه گذاربهسرمایهفرعواصلبرگشتدرتسریعبرایراکشورراه آهن
(3).یابدسوقریلیشبکهسمتبهبارهاتااستراه آهنشرکتنفعبهتعهد

طی. بهبزرگخیلیمعادنبهآنتنیخطوطکهشودالزامراهوزارتبرنامه ریزیدفتربهوزارتیدستور5
(2).شوندمنظورراه آهنتوسعهطرحازبخشیعنوان

بکه ریلیچگونگی پيشبرد اتصال خطوط آنتنی به محورهای اصلی ش
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تدوین. (3-2).بین المللیحمل ونقلوترانزیتحوزهدرراه آهنبلندمدتاجراییبرنامهوراهنقشه1

تسریع. (3-2).عراقدرآنامتداداحداثبرایعراقباتعاملوخسروی-اراكراهبردیراه آهنتکمیلدر2

احداث. (4-2).میرجاوه–زاهدانجدیدخط3

راه اندازی. ترکمن باشی،-گرگانآنکارا،-تهرانمشهد،-مرومشهد،-هراتبین المللیمسافریقطارهای4
(4-3).زاهدان-کویتهونجف-اهواز

تفاهم. (3-2).مرزچشمه ثریاازجدیدریلیارتباطایجادبرایترکیهبا5

افزایش. وازرگانیبارتباطاتهاجاز)بین المللیوترانزیتیبارهایحملاموردرغیردولتیبخشسهمونقش6
(3-2()یرانیاشرکت هایبهبین المللیبهره برداری

تسریع. بخشتمشارکطریقازاستراه آهنشرکتبرعهدهآنهامسئولیتکهلجستیکیمراکزتکمیلدر7
(3-2)غیردولتی

پیگیری. رهایکشواولویتبامختلفکشورهایباتوافقاتارتقایوبین المللیامورهماهنگیمستمر8
(3-2).هدف

پیگیری. ین المللیبحمل ونقلجریانبهبودبرکهریلیشبکه هایتکمیلبههمسایهکشورهایتشویقو9
-هراتبصره،-شلمچهبغداد،-خسرویتفتان،-کویتهقارص،-چشمه ثریانظیرهستندموثرماکشور

(3-2)کابل-قندهار-میلكهمچنینومزارشریف

ریلیراهکارهای افزایش ترانزیت و حمل ونقل بين المللی 
(هايرتحريمتأثكشور و كاهش و روابط تجاري به لحاظ درآمد قابل توجه ارزي و افزايش تعاملات )
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نسبت. یجهانهایمیانگینازکمترایرانآهنراهدربرقیودوخطهخطوط1
.استآهنراهاقتصادیفعالیتدرمتعددمشکلاتموجبو

دوخطه. گلوگاه هایحلراهآخرینعنوانبهپرترافیكمحورهایکردن2
.استظرفیتی

کاهشموجبوتوجیه پذیرکاملاپرترافیكمحورهایکردنبرقی3.
.می شودکشنده هامشکلات

(3-2).هستندمشارکتیروشهایبهواگذاریقابلوانتفاعیپروژه هااین4.

لزوم دوخطه و برقی كردن محورهای پرترافيك
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برقی. هاتنومهمسرعتارتقایبرایزیربناییاصلاحاتباهمراهمشهد-تهرانمحورنمودن1
مؤثرمسافریخدماتافزایشدرواست(57ماده)هفتمبرنامهقانوندرشدهتصریحطرح
(3-2).است

برقی. درذاریسرمایه گمتقاضیوداردتوجیهبالاترددحجمعلتبهبندرعباس-بافقنمودن2
(3-1).استداشتهنیزکردنبرقی

در. ردنکبرقیونمودواگذارمشارکتیصورتبهراکردندوخطهمی توانسنگان-بافقمحور3
(3-2).گیردصورتآنازمجزایاکردندوخطهباهمراهمی تواندواستمفیدنیزآن

در. -نزنجادومخطشاملدوخطهمسیرتکمیلبرایباقیماندهبخش هایتبریز–تهرانمحور4
یبرقباهمراهرابخشهااینتکمیلمی توانوهستندمصوبتبریز-خاوراناحداثومیانه

(3-1).نمودواگذارمشارکتیصورتبهتبریز–تهرانمحورکردن
دوخطه. هبنیزرامحدودهاینکردنبرقیمی توانواستخاتمهبهرودیزیچه-بافقکردن5

(3-2).نمودواگذارمشارکتیصورت
برقی. بهواگذاریقابلومؤثرظرفیتافزایشبرkm215طولبهاندیمشك-دورودمحورکردن6

(3-1).استمشارکتیروش های

پروژه های دوخطه و برقی كردن محورهای پرترافيك
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بالای. در(معدنیباردارهایواگنبه جز)باریهایواگنسیرزمان1۸5%
لیاتعمواگن ها،کنترلعملیاتبرای)گذردمیتشکیلاتیایستگاه های

الحاقعملیاتمعیوب،هایواگنوجدیدمسیرهایواگنتفکیكمانور
ازیآزادسنوبتکشنده،تأمینوکنترلنوبتمسیر،همجدیدهایواگن

.(...اعزام،برایمسیر
نسبت. دیگرازبیش%40تاماکشورریلیناوگاننامترقبهوویژهتعمیرات2

ندهنشان دهخرابینوبتدوبینلکوموتیوهاسیرفاصله.استکشورها
نظامیبرقرارلذاواستمتعارفنرخ هایازبیشکهاستتعمیراتکیفیت

(3).استضروریناوگاننتدرکیفیتمدیریت

ی هشدارهایی در بهره وری ناوگان ریل
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برای. نبالدبالااثربخشیواندكهزینهباروشهایمعمولاًبهره وریافزایش1
.می شوند

با. و،راه آهنموجودناوگانوتأسیساتشبکه،ارزشعظیمحجمبهعنایت2
رایاجشبکه،کیفیتناگواروضعیتوریلیناوگاندرشدیدکمبودهای
ودجهببهنسبتتوجهقابلمالیمنابعنیازمندبهره وریافزایشراهکارهای

.می باشدتوسعهوساختشرکتوراه آهنشرکتمتعارف

روش های. :گرددمیمطرحدرآمدهاافزایشوسرمایه گذاریجذببامرتبط3

نتحول در راه آهن ایرابهره وری و منابع مالی برای 
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

تدوین. .(3)ریلیسرمایه گذاریمناسببسته هایوسرمایه گذاریمدلهایمقررات،عمومیانتشارو1

چنانچه. مؤثرپروژهمحدودازخارجریلیشبکهبقیهعملکردافزایشبرپروژهیكدرسرمایه گذاری2
وظرفیتیتنگناهایرفعدرموضوعاین.شوددادهسرمایه گذاربهحاصلهمنافعازبخشیباشد،

(2).استمؤثربسیارآنتنیخطوطیاترانزیتیسرشاخه هایاحداث

تشویق. وخطوطتوسعهدر(.....آلومینیم،معادن،فولاد،)عمدهبارهایصاحبانمشارکتتسهیلو3
؛(3)ناوگان

راه. توسعهدرسرمایه گذاریمالیپشتیبانیبرایحمل ونقلتوسعهصندوقنمودنعملیاتیواندازی4
(3-2)ریلیناوگانوخط

درآمد. وتجاریمجتمع هایشهری،پروژه هایلجستیکی،مراکزباترکیب()TOD)مکملپروژه هایاز5
(4-3)(بین راهیرفاهیتسهیلات

اختصاص. (3-2)محورکردنبرقییادومخطاحداثسرمایه گذاربرایاولخطدسترسیحقمنافع6

احیای. .(3-1)قوانیندرشدهبینیپیشسرمایه گذاریمشوق های7

تشویق. شرکت ”یستاسبرایحوزهاینپیمانکاریوناوگانریلی،تولیدکنندگانحمل ونقلشرکت های8
(3-2)شرکت هامالیمنابعاشتراكوتمرکزجهت“حمل ونقلزیرساختسرمایهمدیریتوتامین

اه آهنسرمایه گذاری در افزایش ظرفیت خطوط ریلی و توسعه رتدابیری برای جذابیت 
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

حمایت. افزایشرنظی)مشارکتیهایپروژهملیاجتماعیاقتصادیمنافعتناسببهریلیانسرمایه گذاراز1
(1)(زیستمحیطبهبود،هاآلایندهانتشاروسوختمصرفکاهشای،منطقهتوسعهاشتغالزایی،ایمنی،

تضمین. انمیزبهحداکثربانکیشبکهازتسهیلاتدریافتبرایراه آهنزیربناییسرمایه گذاران2
(1).شدهانجامسرمایه گذاری

ضرورت. (1).ریلیحوزهتناسببهترابریوراهبخشعمرانیهایپروژهاحداثآیین نامهوقانوناصلاح3

اصلاح. (2).ریلیناوگانوزیرساختتوسعهدرملیتوسعهصندوقتسهیلاتازاستفادهبرایمقررات4

اصلاح. یصرفه جویازریلیسرمایه گذارشرکتهایانتفاعبرایتولیدموانعرفعقانون12مادهمقررات5
(2).سوخت

پیگیری. (2-1)مجلسدرخصوصی–عمومیمشارکتلایحهنهاییتصویببرای6

اختصاص. .(2-1)ریلیحمل ونقلتوسعهبهجاده ایبارنامهعوارضازبخشی7

اخذ. .(2-1)طرح هادرمالیتأمیننفعبهراه آهنایستگاه هایوراهاطرافاراضیافزودهارزشازبخشی8

تعیین. برکنترلیسرمایه گذاروقتی)حمل ونقلبخشطرح هایدر(MDG)ترابریجریانحداقلتضمینو9
(2-1()نداردتقاضاحجم

تعیین. .(2-1)حملواحدازایبهریلیحملشرکت هاییارانهنمودنتضمینوتعهدقابلو01

الزام. (3-1)راه آهنتوسعهدرسرمایه گذاریوریلیحملبهانرژی برصنایع11

هنمقررات برای جذابیت سرمایه گذاری در افزایش ظرفیت خطوط ریلی و توسعه راه آاصلاح 
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زاهدان-کرمانشیراز-اصفهان
هرات-خوافارومیه-مراغه
سنندج-همدانهمدان-تهران
شلمچه-خرمشهراینچه برون-گرگان

اقلید–یزدکرمانشاه-اراك
خاوران-آبادبستان-میانهکاسپین-رشت-قزوین

اردبیل-میانهخاش-زاهدان

:بخش دوم
بهره وري در هر يک از طرح هاي توسعه راه آهنارتقاي نحوه 
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ضمنا  .نمي شودارتكراست،شدهعملكردكاهشباعثكهريليترابريعموميمشكلاتطرح،هربررسيدر
كه آهنراهنواحياينحالبامي گرددارائهپروژهكارفرماينزدمدارکاساسبرفوقمحورهايبررسي

.نمايندتكميلراگزارشاينمي تواننددارند،دستدررامحورهااينبهره برداري

1388شده از سال طرح هاي افتتاح 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

استفاده. (4-3).محورهرشرایطتناسببههوشمندسازیواطلاعاتیابزارهایاز1

استفاده. نمودنفعالمثلاً).مشتریانازدستههریامنطقههراقتضایبهبازاریابیروش هایاز2
وازملوهرکدامگردشگریسفرهایجذبیاونفتیفرآورده هایبارجذبیاترانزیتیپتانسیل های

(4-3()داردنیازراخاصیتمهیدات
جلب. (4-2).محورآندرعمدهبارهایصاحبانویژهبهذینفعانافزاییهموهمکاری3
فعال. -2)لجستیکیمراکزوایستگاه هاTODروش هایازاستفادهبامحورهربالقوهظرفیت هاینمودن4

4)
استفاده. (4-2).مکملپروژه هایتعریفیاوپروژه هااطرافاراضیکاربر یتغییراز5
ترغیب. (4-2)ریلیآنتنیخطوطبرداریبهرهوایجاددرذینفعانوگذارانسرمایه6
تسهیل.  سازیتجاری)کسب وکارایننمودنسودآوروریلیبهره برداریدرغیردولتیبخشفعالیت7

(4-1).محورخاصشرایطتناسببه(ریلیحمل ونقل
شروع. -2).شدنبابهره برداریبرایمانعیکهنحویبهاصلیاجزایتکمیلازبعدطرح هاازبهره برداری8

3)
برنامه ریزی. ازجدیدطرحهرازانتفاعجهتلازمآموزش هایدارایوکافیانسانینیرویتأمینبرای9

(4-2).بهره برداریشروعابتدای

د راه آهن خطوط موجواستفاده بهينه از ظرفيت براي اختصاصي محورها روشهاي 
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.شیرازواقلیدمرودشت،،سعادت شهرآباده،،شهرضاشهرهای:مسافریوباریمراکزمهمترین
13۸0:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمان

:طرحمطالعاتدرشدهبینیپیشحملتقاضایمیزان

درفارساستانجاده ای،حمل ونقلآمارطبق
چهارمرتبهبرون استانیمسافریوباریترابری

(.می رسیدنظربهموجه%30تا20جذبنرخحدودبا)فوقمسافروبارتحققلذاوداشتهرا
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین

ملحمسافتشدهاحداثمسیر-کارخانجاتوپتروشیمینظیرعمدهباریمبادیبهراه آهناتصالعدم-
ریلیحملمزیتکاهشوسوختنرختثبیت-.استنمودهطولانیمسافرانبرایرا

:بهره وریافزایشراهکارهای
.(4-2)داردضرورتلازمآنتنیخطوطاحداثومسیرایندرعمدهبارهایصاحبانباتوافق-
.ابدمی یافزایشمحوراینریلیترابریعملکردشیراز-گل گهروبوشهر-شیرازراه آهن هایتکمیلبا-
وسبکشرایطبهبودباغیردولتیبخشتوسطمسافریعملکردافزایشوداردوجودمسافریتقاضای-

.شوددنبالسرمایه  گذاریجذابیتافزایشوکار

1388: سال افتتاح كيلومتر505: طول راه آهن اصفهان شيراز 
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2/345(ميليون تن)بار 
مسافر 

(رميليون نف)
6/12/23/3سراسري

3/03/03/0محلي



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

زاهدانوفهرجبم،کرمان،شهرهای:طرحمسافریوباریمراکزمهمترین
13۸۸:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

:توجه
وایراندرطرحایناحداثبابین المللیمناسبمسیرایجادبرایپاکستانباتوافقحسبطرحاین-

دایرتانپاکسوهندبینقطارهایموقعآن.گرفتصورتپاکستاندرتفتان-کویتهراه آهنبازسازی
.بود

ارتقایسرزمین،آمایشاستان،اجتماعیتوسعهمحرومیت زدایی،منافعبهتوجیهیمطالعاتدر-
ریترابمقدارجنسازمنافعاین.استشدهویژهتوجهچابهاربهراه آهنتوسعهبرایمقدمهوامنیت
.می گرددمنافعاینافزایشباعثترابریافزایشولینیست

1388: سال افتتاح كيلومتر545: طول زاهدان-راه آهن كرمان 
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0.51.21.6(ميليون تن)بار 
0.270.661.2(ميليون نفر)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
(میرجاوه)تفتان–کویتهراه آهننوسازیدرپاکستانکشورمتقابلاقدامعدم-
میرجاوه-زاهدانمسیردرایرانیقطارترددامکانعدم-
زاهداننفتیپایانهویژهبهعمدهباریمبادیبهراه آهناتصالعدم-

:بهره وریافزایشراهکارهای
وشمالیکشورهایسمتبهترانزیتووارداتوصادرات)ایرانوپاکستانبینباریقطارافزایش-

(3-2).(ترکیه
استمفیدتفتان–کویتهراه آهننوسازیبدونحتیپروژهاین)میرجاوه-زاهدانراه آهنفورینوسازی-

درالزامیگیریباروتخلیهونمی کنندسیرایراندرومی کنندبارگیریبالاتناژباپاکستانیکامیون هایزیرا
(3-2).(استمناسببسیارریلیبارجذببرایمیرجاوهمرزلذاوگیردمیصورتمیرجاوهمرز
(4-2).نفتیموادحملبراینفتیفرآورده هایتوزیعشرکتبامذاکره-
(4-2).صنعتیومعدنیآنتنیخطوطاحداثفرصت هایبررسیبهنیاز-
.می شودمحورایندرریلیترابریعملکردافزایشباعثزاهدان-چابهارراه آهنتکمیل-
(4-3).شوددنبالمسافریعملکردافزایشوداردوجودمسافریتقاضای-

1388: سال افتتاح كيلومتر 545: طول زاهدان-راه آهن كرمان
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.ارومیهونقدهبناب،ملکان،مهاباد،میاندوآب،شهرهایشهرهای:مسافریوباریمراکزمهمترین
13۸5:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمان

:طرحمطالعاتدرشدهبینیپیشحملتقاضایمیزان

طرحاینتوجیهآن،تکمیلباونشدهبررسیدریاچهمیان گذراحداثاولیه،توجیهیمطالعاتدر-
کمیلتاستانمرکزپوششودریاچهجنوبمناطقپوششبراینیمه تمامطرحاینولیشدهتضعیف

.شد
.استشدهمردودتوجیهیمطالعاتدر(میان گذرپلروی)ارومیه-تبریزریلیاتصال-

ارومیهدریاچهمیان گذراحداث:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعلتمهمترین
:بهره وریافزایشراهکارهای

(4-3)داردضرورتعراقتمرچینمرزپایانهبهمحورایناتصالامکان سنجی-
(4-2).هددافزایشراترکیهسمتبهجاده ای-ریلیترکیبیترابریاستممکنارومیهدرلجستیکیمرکزتجهیز-
(4-2).شودارزیابیمحلیقطارایجادامکانمسیر،اطرافدرمتعددشهرهایملاحظهبا-
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138513951404سال
0.50.741(ميليون تن)بار 
مسافر 

(فرميليون ن)
0.350.450.6سراسري
0.450.50.55محلي

يک همت: اعتبار لازم1397: سال افتتاح كيلومتر 180: طول اروميه-راه آهن مراغه
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ثحیازطرحاینواست(عراقازبعد)همسایگانمیانازایرانتجاریشریكدومینافغانستان
وادیاقتصراهبردی،اهمیتچیننهایتاً ومیانهآسیایافغانستان،مناطقدیگربهتوسعهامکان

.داردبالاسیاسی
-شمتیغمرزیپایانهافغانستان،هراتشهر:مسافریوباریمراکزمهمترین

13۸4:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمان
:طرحمطالعاتدرشدهبینیپیشحملتقاضایمیزان

توجه و مسافت های حمل طولانی که مناسب برای حمل ریلی است، قابل با وجود تقاضای 
.  حمل بار در این محور بسیار کم و مستعد جهش استوضعیت 

1399: افتتاح سال كيلومتر140: طول (  تا ايستگاه روزنک)هرات -خوافراه آهن 
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13951405سال
4.29.1(تنميليون )صادرات و واردات بار 

2.55.4(نميليون ت)بار ترانزيتي                   

0.30.6(ميليون نفر)مسافر 
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:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
.افغانستانبرحاکمدولتتغییرهنگامپروژهاجزایازبرخیتخریب-
هرات-خوافراه آهنبهره برداریکنسرسیومباراه آهنشرکتمخربرقابت-

:بهره وریافزایشراهکارهای
(4-3).هرات-خوافراه آهنبهره برداریکنسرسیومباراه آهنشرکتبینهماهنگیارتقای-
(4-2)مشهد-هراتمسافریقطاروترکیهوتهرانبههراتازبرنامه ایباریقطارهایبرقراری-
(3-2).افغانستانتوسطباراندازوهراتتاریلیدسترسیبرایچهارقطعهتکمیلبرایپیگیری-
(4-2).گمرکیومرزینهادهایاستقرارحیثازشمتیغمرزیپایانهتکمیل-
سنگژهویبهمعدنیموادوافغانستانبهسیمانوفولادسوخت،انتقالبرایافغانستانباتفاهم-

(3-2)ایراندرفولادکارخانجاتبههراتمنطقهآهن
(3-2).افغانستانغیردولتیودولتیسرمایه گذاریباریلیناوگانوکشندهتأمینامکان-

1399: سال افتتاح كيلومتر 180: طول هرات-راه آهن خواف
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.همدانوکوریجان،نوبرانشهریار،اسلام شهر،:طرحمسافریوباریمراکزمهمترین
1397:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

:توجه
تکمیلنیزخسروی-کرمانشاهراه آهنوملایر-همدانمحورکهشدهفرضمحوراینتقاضایبرآورددر-

مسیروکردهکوتاهکیلومتر72راکرمانشاه–تهرانفاصلهملایر،-همدانوطرحایناحداث.باشندشده
.استخسرویمرزبهترابریبرایمناسبی

ثاحدا)همدانمسافریایستگاهنامناسبجانمایی:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
باریعمدهمراکزبهآنتنیخطوطفقدانو(استشدهرهامسافریجدیدایستگاه

:بهره وریافزایشراهکارهای
کیلومتر25فاصلهبااکباتانسیمانکارخانهمثلاًدارندوجودمتعددیکارخانجاتوصنایعمسیراطرافدر-
همدان،ایستگاهازکیلومتر10فاصلهبهنفتانبارفامنین،کیلومتری15درویانفولادفامنین،ایستگاهاز

ازکیلومتر10فاصلهبهویانکبودرآهنگفولادسازیهمدان،ایستگاهازکیلومتر10فاصلهبهمفتحنیروگاه
(4-2)بوعلینوبران،کاوه،صنعتیشهرك هایوساوهسفیدسیمانهمدان،ایستگاه

1396: سال افتتاح كيلومتر267: طول همدان -راه آهن تهران 
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140514101420سال
2.333.9(ميليون تن)بار 
1.61.92.5(فرميليون ن)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

.دجشهرهای بهار، لالجین، صالح آباد، قروه، دهگلان و سنن: مهمترین مراکز باری و مسافری طرح•

1397:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

:توجه
صحندرکهاستراه آهنتوسعهطرحتنهاوشدشناختهتوجیهفاقدتوجیهیمطالعاتدرطرحاین-

.شدتصویباجتماعیتوسعهومحرومیت زداییلحاظبهورأی گیریآنبرایمجلس
نظراز(کیلومتر20)شهرداخلبهآنامتدادومی شودمنتهیصلوات آبادایستگاهبهطرحانتهای-

.استتوجیهفاقدو(کیلومتر4طولدرمتر500ارتفاعاختلاف)سختبسیارتوپوگرافی
.استپرهزینهودشوارولیشدهمصوبزنجانوبیجارسمتبهقروهازریلیمیان برایجاد-
اتمطالعطبقکهدادندباشماقمرزبهآنامتدادوعدهوقتوزیرواستانیمقاماتطرحافتتاحهنگام-

.نداردهماجرامجوزواستتوجیهفاقدوسختبسیار

1402: افتتاح سال كيلومتر152: طول سنندج –همدان راه آهن 
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14051420سال
0.61(ميليون تن)بار 
0.510.63(ميليون نفر)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
.سنندجشهرازانتهاییایستگاهاجتناب ناپذیروزیادفاصله-
باریآنتنیخطوطاحداثعدم-

:بهره وریافزایشراهکارهای-
نعتیصشهرك هایبهجملهازصنعتیومعدنیآنتنیخطوطاحداثفرصت هایبررسیبهنیاز-

باباعلیوگلالیمعدنکیلومتری،70فاصلهدربیجارسنگ آهنمعدن.قروهودهگلانآونگان،
سال،درهزارتن300تولیدبامرمریتسنگمعدنقروه،ازکیلومتر11فاصلهبهمعدنیپوکه

(4-2)قروههگمتانسیمان
(3-2).می شودمحورایندرریلیترابریعملکردافزایشباعثملایر-همدانراه آهنتکمیل-
(4-3).شوددنبالمسافریعملکردافزایشوداردوجودمسافریتقاضای-

1402: سال افتتاح كيلومتر  152: طول سنندج –همدان راه آهن 
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

س و جنوب از روسیه و آسیای میانه به سمت جنوب و بـالعک-این مسیر برای بارهای کریدور شمال

.همچنین بارهای مبادلاتی ایران و چین اهمیت دارد

.انبار خشك اینچه برون و مرز اینچه برون: مهمترین مراکز باری و مسافری طرح•

13۸9:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
باتنمیلیون7حداقلترکمنستانسویازمحوراینترانزیتیتقاضایمیزانمحور،ایناحداثهنگامدر-

.نشدمحققکهبودشدهاعلام%12سالانهافزایش
کهبوددهشتنمیلیونسهمیزانبهتبادلظرفیتبرایوسیعیطراحیاینچه برونمرزیایستگاهبرای-

.نشداجراآناغلب
.استموثرمحوراینبارجذبنرخبرشمالمحورراه آهنمشکلات-
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13941413سال
0.31.2(ميليون تن)بار 
0.010.04(رميليون نف)مسافر 

1392: افتتاح سال كيلومتر80: طول اينچه برون-راه آهن گرگان



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:بهره وریافزایشراهکارهای
ریترابافزایشبهخودعلاقهترکمنستانوقزاقستانروسیه،کشورسههراخیریکسالدر-

قستانقزاراهنقشهسند.شوددنبالجدیصورتبهبایدوکرده انداعلامرامحوراینازترانزیتی
(3-2).شودتهیهآنتکمیلیاسنادبایدوشدهمبادلهاساسهمینبر

تیغیردولمشارکتوآزادمنطقهتوسطبایدوشدهمصوبمرزنزدیکیدربزرگیخشكانبار-
(4-2).گرددفعالوتجهیز

-2).استمقدورآنافزایشواستمرارکهشدهبرقرارمحوراینازچینوایرانبرنامه ایقطارهای-
4)

موانعکهداشتهترددمحورایندربندرعباسبهروسیهترانزیتیقطارنوبتچندگذشتهسال-
(4-2).شودرفعترددافزایشبرایاحتمالی

CIS(2-3)کشورهایدرایرانریلیناوگانترددمجوزاخذبرایهماهنگی-
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1392: افتتاح سال كيلومتر80: طول اينچه برون-راه آهن گرگان



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

استانهای جنوب غرب ایران با استانهای جنوبی عراقارتباط ریلی : مهمترین هدف •
(سرمایه گذارشرکت )1400:زمان انجام مطالعات برآورد تقاضاآخرین •
(:کیلومتر35بصره به طول -شلمچهبا فرض احداث )تقاضای حمل پیش بینی شده در مطالعات میزان •

واستسیاسیپروژه ایباشد،فنیپروژه ایآنکهازبیش(بصره-شلمچه)عراقخاكدرمسیراینامتداد-
.می گرددتعویقدچارعربیکشورهایبرخیوغربیعواملغیرمستقیمنفوذوکارشکنیبا

ایاجربرایمشارکتیقراردادکهبودزیربناهاتوسعهوساختشرکتاجراییدستگاه1400ر.شهریوتا-
اه آهن،رشرکتبهطرحانتقالباکهبودکردهمنعقدراغیردولتیمالیمنابعبابصره-شلمچهپروژه

.نموددنبالپیمانکاریصورتبهراپروژهاجرایونمودهرهاراقراردادآنایرانراه آهنوقتمدیرعامل
دسترسدرآناخیروضعیتبارهدراطلاعاتیومی کنددنبالمحرمانهراپروژهاینراه آهنشرکت-

.نیستنگارنده

1390: افتتاح سال -كيلومتر داخل كشور16: شلمچه    طول -خرمشهرراه آهن 
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14031417سال
11.6(ميليون تن)بار 
0.81.3(ميليون نفر)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:نکاتی که باید در این پروژه مدنظر قرار گیرند

نـد از شلمچه به بصره به لحاظ ارتباط ریلی ایران و عراق بسیار مهـم اسـت و می تواراه آهن امتداد •
(4-2.)تبادل ناوگان و صدور خدمات فنی و مهندسی عمده به عراق را در پی داشته باشد

متر با دهانـه بازشـو بـرای 700بصره، پل بزرگ روی شط العرب به طول -پروژه شلمچهفنی ویژگی •
.تردد شناورها می باشد

.مدیریت بر احداث مرکز لجستیك شلمچه به شرکت راه آهن محول شده استمسئولیت •

ت پـروژه طراحی آن قبلاً بوسیله شرکو پایانه مرزی شلمچه در ایران برای ترابری ریلی ایجاد نشده •
. اجرا نشده استبا همکاری مشاور مترا تهیه شده ولی 

.فعالیت این پروژه تحت تاثیر تنگنای ترافیکی محور جنوب خواهد بودمیزان •

عهـده بصره هنوز رسیدگی نشـده و بر-قرارداد منعقده قبلی مشارکتی برای احداث پروژه شلمچه•
.ودشرکت راه آهن است و نیازمند توافق با شرکت پروژه یا رجوع به داوری و مراجع قضایی خواهد ب

1390: افتتاح سال كيلومتر16: طول شلمچه-خرمشهرراه آهن 
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

شهرهای ملایر ، کنگاور ، صحنه ، کرمانشاه :  مراکز باری و مسافری طرحمهم ترین •

13۸3:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

هنوزافتتاحازسالهفتازبعد
.اجراستدستدرتکمیلیعملیات

ردتوجهقابلنقصوباریآنتنیخطوطاحداثعدم:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
.افتتاحهنگامدرایستگاه هاوروسازی

کارخانهجملهاز.صنعتیومعدنیآنتنیخطوطاحداثفرصت هایبررسی:بهره وریافزایشراهکارهای
3فاصلهبهآهنگرانآهنسنگمعدنراه آهن،کیلومتری17و15فواصلدرمایرسیمانوبیستونسیمان

نیروگاهوکیلومتر15فاصلهباکرمانشاهپتروشیمیوبیستونپتروشیمیپری زنگنه،ایستگاهازکیلومتر
ذوبوبیستونآهنذوبجهان فولادغرب،مجتمعاسدآباد،معدنراه آهن،ازکیلومتر5فاصلهباکرمانشاه

(4-2)کرمانشاهفرامانآهن
شرکتتحویلوتأمینایستگاهدر(هکتار40)آنزمینکهکرمانشاهلجستیکیمرکزنمودنفعالوتجهیز-

(4-2).استشدهراه آهن
(3)کرمانشاه-ملایرمحورروسازیتکمیلدرتسریع-

1396: سال افتتاح كيلومتر265: طول كرمانشاه –اراکراه آهن 
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13861406سال
0.61.2(نميليون ت)بار برون استاني

مسافر محلي
(فرميليون ن)

0.84.3

0.83.1انيمسافر برون است



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

های باری و مسافری از فارس به اسـتانمیانبر با کاهش طول مسیرها برای سیر قطارهای این محور 
.شرق و شمالشرق و مرکز کشور مهم است

معدن سـنگ آهـن اسـمالون و مهریز و ابرکوه و شهرهای : مراکز باری و مسافری طرحمهمترین •
.آبادهخاك نسوز 

13۸9:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

رسمیافتتاحمجدداً رسمیافتتاحازسالدوازبعدواستزودرسافتتاححیثازمثالیپروژهاین
.نیستدسترسدرتکمیلیعملیاتبرایلازماعتبارهنوزولیشد
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13931412سال
1.73.4(ميليون تن)بار 
0.50.8(ميليون نفر)مسافر 

همت3.6: اعتبار لازم 1402: سال افتتاح كيلومتر272: اقليد     طول -يزدراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
باریآنتنیخطوطاحداثعدمهمچنینوآنهاتجهیزاتوایستگاه هادرنقص-

:بهره وریافزایشراهکارهای
(4-2).دارداهمیتاستانهابرخیبهمرودشتپتروشیمیبارهایانتقالبرایمسیراین-
نسوزخاك معدنشاملآنهامهمترینکهصنعتیومعدنیآنتنیخطوطاحداثفرصت هایبررسیبهنیاز-

کیلومتری20فاصلهبهاسمالونآهنسنگمعدنصغاد،ایستگاهکیلومتری30فاصلهدربیدكوآباده
بهتصالامجوزدارای)اقلیدفولادوابرکوهنزدیكمرمریتمعادنوکهنکوثرپتروشیمیرخش،ایستگاه

(4-2).است(ریلیشبکه
(4-3)(خلوتولیطولانی ترکیلومتر140مسیر)دیزیچه-بافقبارهایحملبرایدوممسیر-
(4-3).بارگیریوتخلیهمناسبامکاناتوسکوهابهایستگاه هاتجهیز-
.می یابدافزایشمحوراینریلیترابریعملکردبوشهر-شیرازراه آهن تکمیلبا-
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همت3.6: اعتبار لازم 1402: سال افتتاح كيلومتر272: اقليد     طول -يزدراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

ازوخزردریایازجنوب-شمالکریدورغربیومیانیشاخهبرایمهمیمسیرپرهزینهودشوارطرحاین
.استآستاراسمت

نکاسپیبندرورشتهاشم،امامزادهرودبار،منجیل،لوشان،شهرهای:مسافریوباریمراکزمهمترین
1400:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمان

:طرحمطالعاتدرشدهبینیپیشحملتقاضایمیزان

محیطی علت زیستریلی بندر انزلی از حیث ترابری بین المللی و رفاه مردم گیلان بسیار مهم است ولی به پوشش 
تالاب با منطق حفاظت زیست محیطی حل و صورتجلسه شده لیکن مسیر در محدوده ثبتیموضوع متوقف شده است 

.می شودانزلی است لذا اجرای پروژه مخالف با کنوانسیون بین المللی رامسر تلقی 
محور با وجود تقاضای قابل توجه و مسافت های حمل طولانی که مناسب برای حمل ریلی است، وضعیت حمل بار در این

.  بسیار کم و مستعد جهش است

1402و 1397: افتتاح كيلومتر  سال 217: كاسپين  طول –رشت -قزوينراه آهن 
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13951405سال
4.29.1(نتميليون )صادرات و واردات بار 

2.55.4(ن تنميليو)بار ترانزيتي                

0.30.6(فرميليون ن)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

وبودهطرحاینجزءکیلومتر40طولبهلوشان-کوهینمحدودهدردومخطروسازی-
.استشدهراه آهنشرکتتحویلکاملصورتبهروسازیمصالحواجراآنزیرسازی

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین

.کاسپینآزادمنطقهداخلدرریلیخطوطتداركواسکله هاایجاددرتأخیر-

دیدهطراحیدرزیادیغیرهم سطحتقاطعاتکاسپین-رشتمنطقهدرجمعیتیپراکندگیلحاظبا-
.استنشدهفراهمهم سطحتقاطعاتبرایراه بندحتیونشده انداجراهنوزکهشده

باریآنتنیخطوطاحداثعدم-
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همت2:اعتبار لازم%  93: پيشرفت1402و1397: كيلومتر  افتتاح218: كاسپين طول–رشت-قزوينراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:بهره وریافزایشراهکارهای
-2)خزردریایازروسیهوقزاقستانچین،ازبارحملوجنوبشمالکریدورمیانیشاخهفعالیتبرایپیگیری-

3).
ازریلی-دریاییوبندرعباسبهآستاراجاده ای-ریلیترکیبیحملبهترکیبیحمل ونقلشرکت هایترغیب-

(4-2).بندرعباسبهقزاقستانوروسیه
فاصلهدررشتصنعتیشهركآنهامهمترین.صنعتیومعدنیآنتنیخطوطاحداثفرصت هایبررسیبهنیاز-

كنزدیرشتسیلویانزلی،صنعتیشهرك،(فولادنوردوتولیدکارخانهچهارشامل)رشتکیلومتری10
(4-2)هاشم،امامزادهایستگاه

(2-1).اسلامیشورایمجلسیازیستمحیطحفاظتشورایعالیتوسطانزلیبندربهریلیاتصالچاره جویی-
(4-2).(غیردولتیبخشمشارکتبا)رشتایستگاهدرریلیبزرگباراندازایجاد-
مشارکتبا)ینبندرکاسپلجستیکیتجهیزاتواسکله هاتوسعهدرتسریعبرایکاسپینآزادمنطقهباهماهنگی-

(3-2).(غیردولتیبخش
(4-2).شودرفعسریعاًکاسپین-رشتمسیرنواقص-
(4-3).شودنصبکوهین-لوشانمحدودهدرریلیدومخطروسازی-
(4-3).شوداجراظرفیتافزایشبرایسوشیرینایستگاه-
(4-3).استضروریخدماتارائهواستتوجهقابلمشهدوتهرانبهرشتازمسافریتقاضای-
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همت2:اعتبار لازم%  93: پيشرفت1402و1397: كيلومتر  افتتاح218: كاسپين طول–رشت-قزوينراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

وبریزتکلان شهربهاتصالبهبودعلتبهواستغربی–شرقیترانزیتیکریدورمهممسیرازجزییمحوراین
ییبالااهمیتنوردوزوچشمه ثریامرزهایآیندهدرورازیوجلفامرزهایسمتبهریلیترانزیتیخطوطپوشش

.استافزودهطرحاهمیتبرموجود،مسیربهنسبتفنیمشخصاتبهبودومسیرطولکاهش.دارد
تاو(راه آهنتوسعهطرحقدیم ترین)شدهآغاز1379سالازآناجرایوطراحیاسلامیانقلابازپیشطرحاین

.داردلازمزمانسال5آنتکمیلوشدهافتتاح1402سالدرخاورانایستگاه

تبریزوائل گلی،باسمنجآباد،بستان،ترکمانچای:مسافریوباریمراکزمهمترین
.دارداندکیپیشرفتواستمصوبومستقلطرحسراب-بستان آبادریلیانشعاب

1399:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمان
:طرحمطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

وشدهانجامدوخطهصورتبهمحوراینزیرسازی
.استخطهیكفعلاًآنروسازی

افتتاحواحداثدورهدرطرحایننمودندوپارچه:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملعدمعللمهمترین
یثحازشدهمصرفهنگفتهزینهزیرا.استبودهاشتباهمسیربقیهاحداثدرتعویقوخاورانتااولیه
.یبارآنتنیخطوطاحداثعدم.نیستمناسبنیزمسافرحملحیثازونبودهاستفادهقابلبارحمل

همت15: اعتبار لازم1402: افتتاح كيلومتر   سال (176افتتاح شده )205: خاوران   طول -بستان آباد-ميانهراه آهن 
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14031422سال
2.44.7(تنميليون )بار 

0.40.9(ن تنميليو)بار ترانزيتي 

3.46.1(فرميليون ن)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

:بهره وریافزایشراهکارهای
گزارشواستواگذاریقابلمشارکتیقراردادهایبا).داردضرورتتبریز-خاورانراه آهناحداث-

(3-2).(استشدهتهیهآنسرمایه گذاری

ترکیهورکشتفاهمباکشورغربی-شرقیکریدورتکمیللحاظبهچشمه ثریا-مرند-تبریزجدیدطرح-
(3-1).استضروریآن،امتدادبرای

(4-2).گرددتفاهمرازیمرزازباریومسافریقطارهایترددافزایشبرایترکیهکشوربا-
-2()ومسکوباکوسمتبه)جلفامرزنمودنفعالبرایارمنستانوآذربایجانجمهوریکشورهایباتفاهم-

3)
صنعتیشهرك،(Km5)تیکمه داشکاوهفولاد:شاملباریعمدهمراکزپوششبرایآنتنیخطوطایجاد-

Km)آسیاآذرسهندفولاد،(Km20)بستان آبادپوکهمعادنو(Km17)امینآذرفولاد،(Km3)عالی نسب

15)،(3-4)
(4-3).شودپیگیریمشهد–تهران-خاورانمسافریقطارافزایش-
ردنکبرقیمی توانآناجرایازبعداستموثرخطاینبهره وریافزایشبرمیانه-زنجاندومخطتکمیل-

(3-2).دادقرارکاردستوردرمسافریمطلوبخدماتارائهبرایراتبریز-تهراندوخطهراه آهن
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همت15: اعتبار لازم1402: افتتاح كيلومتر   سال (176افتتاح شده )205: خاوران   طول -بستان آباد-ميانهراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

دبیل شهرهای خلخال و اردبیل و کارخانجات فولاد اردبیل، سیمان ار: مراکز باری و مسافری طرحمهمترین -

و کارخانه قند مغان، معادن مس

139713۸۸:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین-
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان-

بهره وریافزایشبرایمهمنکات
مکاناتانمودنفراهموطرحافتتاحهنگامازکارخانهبارهایریلیترابریبرایاردبیلفولادباهماهنگی-

(4-3).بارگیریوتخلیه
(4-3)بارهاترکیبیحملیاریلیآنتنیخطوطاحداثامکان سنجی-
(4-3).مشهدوتهرانبهاردبیلمسافریقطارهایبرقراری-

كيلومتر175: طول اردبيل-ميانهراه آهن 
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14001419سال
2.54(ميليون تن)بار 
0.61.6(ميليون نفر)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

زاهدان-چابهار•
مبارکه-شهرکرد•
خسروی-کرمانشاه•
شبکهبهسبزواراتصال•
اسفراین-جوین•

ت چهاردهمطرح هاي توسعه راه آهن با پيشرفت بالا و قابل افتتاح در دول
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

، افـزایش این طرح برای توسعه استان سیستان و بلوچستان، توسعه مناطق شرقی کشور، توسعه دریـامحور
.جنوب و فعال نمودن معادن شرق کشور اهمیت دارد-جذب بارهای کریدور شمال

جنـوب بـرای -شاخه جدیـدی در کریـدور شـمالمشهد -رجندیب/ میلك-زاهدانهمراه با طرح این طرح 
.دسترسی کشورهای آسیای میانه ایجاد می کند

میلیون یورویی از 300پیشرفت اجرای این طرح مرهون عنایت مقام معظم رهبری دام ظله در موافقت با وام 
.است1401و همچنین استفاده از تهاتر نفت برای پیشبرد طرح در سال 139۸صندوق توسعه ملی در سال 

شهرهای چابهار، نیك شهر، ایرانشهر، خاش و زاهدان: مراکز باری و مسافری طرحمهمترین -
1397:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین-
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان-

مسافریقطارفعلاًواستشدهافتتاح1401سالدرکیلومتر150:طولبهخاشتازاهدانازطرحازبخشی
.می نمایدعبورآنازاندکی

.می رسدبهره برداریبه1405سالدراحتمالاًطرحاین:بهره برداریآغاز

%92: كيلومتر      پيشرفت فيزيكي628: طول زاهدان -راه آهن چابهار
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14021421سال
2.87.7(ميليون تن)بار 

0.92(ميليون نفر)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

بهره وریافزایشبرایمهمنکات
دربندريرهايباحدوددرهستند،احداثدستدركهپتروشيميومكرانفولادمجتمعبرايترابريتقاضاي-

پيداتطبيقجادهابكهبارهاييگرنهولجستيكيتجهيزوآنتنيخطوطاجرايبهمشروطبودخواهدمحوراين
(3-2).بودخواهددشوارراه آهنبهآنهابارنمودنجذبكنند،

(4-2).گرددبررسيراه آهنطرحباآنهم افزاييوهماهنگيواستفعال(جاده اي)چابهارباريپايانه-
طراحيبلندمدترشنگبايكپارچهوتوأمصورتبهبايدبندرچابهاردرلجستيكيمركزوراه آهنوبندرتوسعه-

هماهنگرتصوبهبندرداخلريليخطوطوايستگاه هاتوسعهبايدطرحايناحداثموازاتبهوشونداجراو
(3-2).باشيمشاهدرامهممحوراينشدنعملياتيطرح،افتتاحهنگامتاشونداجرا

ريدوركدبيرخانهدرجنوب-شمالكريدورمسيرهايازيكيعنوانبهزاهدان–چابهارراه آهنمسيرثبت-
(3-2).شوددنبالمستمرا بايدجنوب-شمالكريدوردرترانزيتترويجوداردضرورت

(2).شودمحققودنبالزينمشهد-رجنديب/ميلک-زاهدانپروژهليتكم-
طريقاز(معدنيويصنعتگرانيبازديگروفولادعيصناجملهاز)معادنبامرتبطدييكلنفعانيذمشاركت-

(3-2).شوددنبالصمتوزارتتوسعه ايسازمان هاي
پيگيريابلقمختلفكشورهايانتفاعبرايمكرانسواحلدرميانهآسيايكشورهايسرمايه گذاريجلب-

(3-2).است
اندازبارضمنا شودبررسيراه آهنشبكهبه(كيلومتر70حدودآنتن)خاشسيمانكارخانهاتصالامكان سنجي-

(4-3).استشدهمنظورراه آهنطرحدر
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%92: كيلومتر      پيشرفت فيزيكي628: طول زاهدان -راه آهن چابهار



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

(.بروجن)مبارکه، شهرکرد و کارخانه فولاد چهارمحال : مراکز باری و مسافری طرحمهمترین 

1396:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

بهره وریافزایشبرایمهمنکات
(4-3)راه آهنبابارحملوآنتنیخطاحداثبرایبروجن)چهارمحالفولادکارخانهباهماهنگی-

%60: كيلومتر    پيشرفت فيزيكي90: مباركه    طول -راه آهن شهركرد
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14001419سال
3.33.6(نميليون ت)بار 

0.92.4(فرميليون ن)مسافر 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

-قیایجاد شاخه جدیـد در کریـدور شـرکشور، غربی  توسعه مناطق کرمانشاه، این طرح برای توسعه استان 
انبـوه راهبردی دارد و ارتباط ریلی ایران و عراق بنا به حجمغربی  و اتصال به کشور عراق اهمیت اقتصادی و 

شـهرهای : مراکـز بـاری و مسـافری طـرحمهمتـرین . بار و مسافر و زوار بین دو کشور بسیار ضروری است
.و مرزهای خسروی و پرویزخانقصرشیرین کرمانشاه ، اسلام آباد غرب ، گیلانغرب ، 

:شدهپیش بینیحملتقاضایمیزان1400:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین
وشلمچهمرزدوازعراقوایرانریلیارتباط

دراتصالولیاستاقدامدستدرخسروی
نفوذحوزهزیرااستمهم تربسیارخسرویمرز
ولیمی گیردبردرراکشوردوپهنهتمامآن

ایرانغربیجنوباستانهایبرایشلمچهاتصال
.استمناسبعراقجنوبیاستانهایو

بغداد در مجلسین ایران و -خسروی-کرمانشاه-برای احداث راه آهن اراك1355ایران و عراق در سال توافق 
شده، مثلاً سال قبل قید 4۸مشخصات فنی که در قانون مزبور در . عراق تصویب و به قانون مبدل شده است

.کیلومتر بر ساعت مسافری رعایت نشده است200سرعت 
ولی ( 1390سال )تنها طرح توسعه راه آهن است که در سفرهای استانی مقام معظم رهبری بر اجرای فوری آن تأکید شده، 

.  این پروژه مهم با کمترین توجه در سالهای بعد روبرو شد
.این طرح مهمترین طرح توسعه راه آهن شناخته شد( 1402مصوب )در مطالعات طرح جامع حمل ونقل ریلی 
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14051420سال
0.81.6(نتميليون )صادرات و واردات   بار 

0.040.06(ن تنميليو)بار ترانزيتي                  

0.40.5(نفرميليون)مرزي خسروي    مسافر 

0.30.5(نفرميليون)مسافر داخلي                

درصد37: كيلومتر    پيشرفت فيزيكي260: خسروي     طول -كرمانشاهراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

برگزاری کمیته فنی راه آهن دو کشور برای هماهنگی 1401ایران و عراق در اسفند راه آهن صورتجلسه بین روسای در •
(4-2). تشکیل نشده استهنوز بغداد  توافق شده است ولی –خسروی -امور راه آهن کرمانشاه

هاتر خسروی جزء پروژه های مشمول استفاده از منابع مالی ت-کرمانشاهراه آهن هیئت وزیران برای اینکه پروژه مصوبه •
تاکنون از این ردیف اعتباری به ولی صادر شده 1403قرار گیرد در سال ( استجازه از مقام معظم رهبری دام ظله)نفتی 

(3-2.)آن داده نشده است
-از پایانه مرزی پرویزخان دارد لذا پروژه کرمانشاه( کیلومتر20کمتر از )خسروی فاصله اندکی -مسیر راه آهن کرمانشاه•

اهمیت مرز خسروی در اتصال به دولت مرکزی و . خسروی می تواند هر دو مرز خسروی و پرویزخان را پوشش دهد
یی بغداد و شهرهای مذهبی عراق و اهمیت مرز پرویزخان در ارتباط با اقلیم کردستان است و هر دو مرز فوق رونق بالا

رویزخان خسروی انشعاب به مرز پرویزخان منظور نشده و باید پوشش ریلی مرز پ-با اینحال در پروژه کرمانشاه. دارند
(3-2.)از سوی وزیر به سازمان برنامه پیشنهاد و با موافقت آن سازمان اجرا شود

در و تا بغداد و اتصال به ابرپروژه راه توسعه عراق ضروری استهماهنگی با دولت عراق برای احداث ادامه مسیر ریلی •
(3-2.)توافقات اخیر دو کشور نیز بر این موضوع تفاهم شده که باید با جدیت پیگیری شود

یزیکی اسلام آباد که پیشرفت ف–در محدوده کرمانشاه راه آهن ساخت و استانداری کرمانشاه تاکید دارند که شرکت •
و  م بندی تقسیاین . بالایی دارد، سال آینده افتتاح شود و بقیه یعنی اتصال تا خسروی به سالهای بعد موکول شود

ع در اسلام آباد بی معنی است زیرا اسلام آباد قطب باری یا مسافری نیست و تسری-محدوده کرمانشاهبهره برداری 
(3-2.)منطقی استتکمیل طرح تا مرز 
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درصد37: كيلومتر    پيشرفت فيزيكي260: خسروي     طول -كرمانشاهراه آهن 



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

13۸5:    تقاضامطالعات برآورد زمان انجام . شهر سبزوار: باری و مسافری طرحمراکز 

:مطالعاتدرشدهپیش بینیحملتقاضایمیزان

نایدرمسافریقطارهایبرقراریسبزواربالایجمعیتبهبناواستمسافریغالباً طرحاین
.استمفیدومقدورتهرانسمتبهومشهدسمتبهانشعاب

%58: كيلومتر     پيشرفت فيزيكي45: شبكه  طول راه آهن اتصال سبزوار به 

62

13881408سال
0.63(ميليون تن)بار 
0.10.4(رميليون نف)مسافر 

درصد 40: پيشرفت فيزيكيكيلومتر57:  طول اسفراين-راه آهن جوين

.شهر اسفراین و کارخانه فولاد اسفراین: مهمترین مراکز باری و مسافری طرح•

139213۸۸:تقاضابرآوردمطالعاتانجامزمانآخرین



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

ت اقدامديگر طرح هاي مهم توسعه زيربنايي ريلي در دس
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طرحرديف
طول

(Km)
پيشرفت
)%(

اعتبار لازم
(همت)

170580آستارا-رشت1

9106102شهدبيرجند  واتصال آن  به راه آهن بافق  م-زابل -زاهدان 2

961910همدان–ملاير3

3802535شيراز-گهرگل4

5
وانديمشک-پلدختر-خرم آباد-دورودراه آهن
ملاير-بروجرد-درود

3941372

5721272جهرمآنتنبوشهرو–شيراز6

165110اراک–اصفهان7

طرحرديف
طول

(Km)
پيشرفت
)%(

اعتبار لازم
(ميليارد ريال)

ديزيچه-خط دوم بافق1

كاشمر-خط دوم بافق2

ميانه –خط دوم تهران 3

كرمان-سيرجان4

عهدر شركت ساخت و توس

در شركت راه آهن



افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

سطتوکدامهراینکهسطح بندیوشدهمطرحبهره وریارتقایبرایمتنوعیراهکارهایگزارشایندر-1
.گردیدمشخصشود،تصمیم گیریبایددولتینهادهایازسطحیچهدریااسلامیشورایمجلس

اینزیعتوباوباشدمختلفسطوحدرراهکارهااصلیکنندهپیگیریومتقاضیبایدراه آهنمدیریت-2
.نمایدروشنموضوعاینبرایراآنهامسئولیتتابعه،اداراتودفاتربینراهکارهاوپیشنهادها

همچنینومیان مدتوکوتاه مدتاهدافباراهبردیبرنامهشاملبهره وریمدیریتنظاموجود-3
زیمرکدفترمثلاًمعینیدفترواستلازممختلفسطوحدربهره وریسنجشبرایمصوبشاخص های

(3).باشدراه آهنشرکتمجموعهدرآنبهبودروشهایپیگیریوبهره وریتحلیلوسنجشمتولی
مشارکت،جلبوآنخدماتافزایشوراه آهنرشددرجهادیحرکتبرایهمکارانعمومیانگیزش-4

یرنظروزابزارهایازاستفادهباکهداردضرورتبهبودروشهاییافتندرعمومیهمفکریایده ها،ثبت
(4-3).شوددنبالآننظایروپیشنهادهانظاموفکراتاق،بهره وریپاداش هایمدیریت

وریلیحمل ونقلشرکت هاینظیرهمکارشرکت هایمهمترینباادوارینشست هایبرگزاری-5
وعلمیوصنفیانجمن هایواستانداری هاوخاتمقرارگاهومپنابنیاد،نظیراقتصادیهولدینگ های

.ارددضرورتزیربناهاتوسعهوساختشرکتوراه آهنشرکتبینگذشتهازبیشهماهنگیهمچنین
(3-4)
سطوحدربازخورداخذوروشهاواهدافتوجیهبرایادارههرکارکنانباوتابعهاداراتبینجلسات-6

.می شودتوصیهمختلف

جمع بندي 
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ما می توانيم: جمع بندی 
آغازبخشاینادارهشيوهومدیریتینگرشدراساسیتحولباریلیحمل و نقلوریبهرهوتعالیمسير

هندسیمومدیریتیتوانودانش بنيانونوینروش هایبهسنتیروش هایونگرش هادرتحول.می شود

درغيردولتیشركت هایونهادهاباحداكثریتعاملومتخصصانازعمومیمشاركت جوییوروز

خدمتموجبوشکوهمندحركتاینموفقيتاساسیفرضياتازاجرا،وسازماندهیبرنامه ریزی،

.استایرانشریفمردمبهشایسته

(:  ره)امام شهيد خامنه اي 

.عيّتي مطلوبانتظار فرج يعني  قانع نبودن به وضع موجود و تلاش براي رسيدن به وض

الْعَالَمِینَللّهِ رَبِّ وَ  آخِرُ دَعْ وانا اَنِ الْحَمْدُ 



.  آموزش همگانی الگوی مصرف مطلوبـ 2
 های ـ توسعه و ترویج فرهنگ بهره وری با ارائه و تشویق الگوهای موفق در این زمینه و با تأکید بر شاخص3

. کارآمدی، مسئولیت پذیری، انضباط و رضایت مندی
. پیشگامی دولت، شرکت های دولتی و نهادهای عمومی در رعایت الگوی مصرف-5
صرفه جویی در مصرف انرژی با اعمال مجموعه ای متعادل از اقدامات قیمتی و غیرقیمتی به منظور کاهش-7

حداقل کشور به حداقل دو سوم میزان کنونی تا پایان برنامه پنجم توسعه و به"شاخص شدت انرژی "مستمر 
:  ششم توسعه با تأکید بر سیاست های زیربرنامه یك دوم میزان کنونی تا پایان 

. انجام مطالعات جامع و یکپارچه سامانه انرژی کشور به منظور بهینه سازی عرضه و مصرف انرژی-
لات تدوین برنامه ملی بهره وری انرژی و اعمال سیاست های تشویقی نظیر حمایت مالی و فراهم کردن تسهی-

بانکی برای اجرای طرح های بهینه سازی مصرف و عرضه انرژی و شکل گیری نهادهای مردمی و خصوصی برای
.  ارتقاء کارایی انرژی

م و تقویت ساختار حمل و نقل عمومی با تأکید بر راه آهن درون شهری و برون شهری به منظور فراهاصلاح -
.  کردن امکان استفاده سهل و ارزان از وسایل حمل و نقل عمومی

1394مصوب‌-سياست‌هاي‌كلي‌محيط‌زيست‌
از جمله برقی )ـ توسعه حمل و نقل عمومی سبز و غیرفسیلی ۸ـ3:    ـ گسترش اقتصاد سبز با تأکید بر۸بند 

(.در کلان شهرهابه ویژه نمودن و افزایش حمل و نقل همگانی 
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

با. بارییهاواگندرغیرتضمینیتعمیراتهزینهکشور،ریلیناوگانفرسودگیوقدمتوجود1
-مینوهایواگنقیمت%2.5تامسافریهایواگندروباریهایواگنقیمت%1.5تاسالانه

کهباشدمینوکشنده هایقیمت%4سالانهمتوسطهمسنگینومانوریهایکشندهدروباشد
درریلیناوگانتعمیراتمقررهزینهمیانگین%50ازکمتروفوقنرخ هایازکمترمواردهمهدر

ومی گیردصورتبازدیدهاوتعمیراتاینکفایتوبودنتضمینیبدونUICاستانداردهای
بههانههزیافتاینعوارضوباشدمیمرتبطسازانقطعهوتعمیرکارانردیابیقابلیتبدون

ودآوریسوریلیناوگانکمتربازدهیوکمترسیروخرابیافزایشونگهداریپایینکیفیت
.شودمیمنتهیریلیترابریکمتر

رویه. صیصتخوتشکیلاتیایستگاه هایدرکارقابلکشنده هایصبحگاهیکنترلسنتی2
یراتتعممدرنالگوهایازاستفادهعدملحاظبه)مسافریوباریقطارهایبهسالمکشنده های

سرویسدرکشنده های%35متوسطبیکاریموجب(یدکیقطعاتکمبودشرایطدروتضمینی
.شودمی

درطغلبهراه آهنشرکتآهن،راهشرکتتوسطریلیجدیدناوگانخریدقانونیمنعوجودبا3.
راه آهنشرکتحالیکهدراستبودهدولتیخریدادامهدرصددوکردهمقاومتبارهاین

(3).کنددنبالغیردولتیناوگانتمامبررادولتیحاکمیتمی تواند

ی هشدارهایی در بهره وری ناوگان ریل
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افزايش بهره وري شبكه راه آهن كشور 

واگذاری. (3).بازسازیبرایغیردولتیبخشبهراه آهنسردلکوموتیوهای1

اصلاح. (3).آماده بکاریدرصدافزایشبرایلکوموتیوهانگهداریوتعمیردرکیفیتمدیریتنظام2

استفاده. -2).راتصادوداخلیتأمینبرایظرفیتاینافزایشوریلیناوگانتولیددرداخلیظرفیت هایاز3
3)

واردات. (3-2).هفتمبرنامهقانونظرفیتازاستفادهبا(تولیدظرفیتکمبودحددر)لکوموتیو4

کاهش. (3).ریلیناوگاننگهداریوتعمیرومالکیتدردولتیشرکت هاینقشتدریجی5

برقی. (3-1).می گرددکشندهتأمینمشکلاتکاهشموجبکهپرترافیكخطوطکردن6

اصلاح. (3-1).(وارداتوخریدتولید،)ریلیناوگانتأمیندرملیتوسعهصندوقازاستفادهبرایمقررات7

واگذاری. یتظرفوسرعتحداقلتعهداتباخارجیوداخلیتوانمندمشارکت هایبهحرکتوسیرمدیریت8
(3-2).محورهرسیرایمنیو

تجاری سازی. ندهکشتعمیروراهبری،تأمینوساختجذابیتبرایاقتصادیبازارمناسبشرایطایجادو9
(3-1)؛غیردولتیبخشدرریلی

رفع. قطارراتوراپبهناوگانمالکانبهپرداختمسئولیت)راه آهنشرکتازلکوموتیومالکانمطالباتمعضل01
(3).(گرددمحولکامل

انگیزش. (3)حرکت؛وسیرکنترلعواملولکوموتیونگهداریوتعمیرکارکنانورانانلکوموتیو11

شنده هاراهکارهای رفع مشکل تأمين و نوسازی ناوگان ریلی به ویژه ك
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