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 لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي  ياٍليي خط هط

The first logistics & supply chain policy 

 ٟٔشاٖ فٙبئیًَیسٌذُ هقالِ: 

 ،حٕیذٜ ٌّچیٗفشؿبد ٘یىٛثخت سایش ًَیسٌذگاى:

  چکيذُ

ثٝ  policy(، اػبػٙبٔٝ، ٔشاْ ٘بٔٝ، سٚؽ ٚ سٚيٝ اػت. اِٚیٗ ٚاطٜ اي وٝ اص policyٔؼٙبي ِغٛي خظ ٔـی ) 

اػت. أب ٌبٜ ٔؼٙبي يه ٚاطٜ ٔؼتمیٕبً اص خٛد وّٕٝ اػتٙجبط  "ػیبػت  "ثٝ ٔؼٙبي  politicsرٞٗ ٔی سػذ 

 يٞب یخظ ٔـ. وٝ اغّت دسٔذيشيت ثٝ ربي ٞذف، للذ ٚػضْ ثٝ وبس ٔی سٚد "اٍ٘یضٜ  "ٕ٘ی ؿٛد،ٔخُ ٚاطٜ 

تزٞیت ٚ لبة ؿذٜ  يؿٕب. ىٙیٓ یٔختّف ٞش ػبصٔبٖ سا ٔـبٞذٜ ٔ  يثب ادثیبت ٔتفبٚت  دس حٛصٜ ٞب ئتؼذد

 یچٍٍٛ٘ یثشسػ . ٚ ػٕٛٔیت آٖ كحٝ ٔیٍزاسد ٕٞٛاسٜ ثش إٞیت  یثبلاتشيٗ سدٜ ػبصٔب٘ يأضب ٕٞشاٜ ٝ آٖ ث

ٚ ٔغبِؼبت ٔشثٛعٝ  ثٝ  ػبصٔبٖ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ دس يه  یعشح ٔٛضٛع تٟیٝ ٚ تذٚيٗ اِٚیٗ خظ ٔـ

ت دس يشيربٔغ ٔذ ي٘ظبْ ٞب ٗ ٔغبِت ٔٛرٛد دس ايٗ ٔمبِٝ ٔیجبؿذ .يآٖ  ، ٟٕٔتش یٔٙظٛس سػبيت اكَٛ ٚ ٔجب٘

،  يساٞجشد يٝ ٞبيٍشدد ٚ دس لایػغٛح ٔ یتٕبٔ يبفتٝ ٔٛسد لجَٛ ٚ ثٟشٜ ثشداسيػبختبس  يٞش ػبصٔبٖ ثٍٛ٘ٝ ا

وؼت ٚ وبس  ٕٞب٘غٛسيىٝ  يٝ ػبصٔبٟ٘بی.دس وّؿذٜ ا٘ذ یٔزٕٛػٝ ٔؼتٙذات يداسا یٚ ٘ظبست ی، ارشائ يػتبد

ػبصٔبٟ٘ب ّٔضْ ثٝ تفىیه  ساٞجشدٞب ٚ اػتملاَ  یٔختّف ٚ فشاخٛس تٛػؼٝ ٚ تؼبِ يٓ  دس حٛصٜ ٞبیؿبٞذ ٞؼت

ػّٕىشد ٞش حٛصٜ ٞؼتیٓ . ٘ظبْ ربٔغ ویفیت اِٚیٗ حٛصٜ ٞذف ايٗ سٚيىشد ٞب ثٛدٜ اػت ٚ ثتذسيذ دس حٛصٜ 

اِضأبت ٚ . . .  ثٝ ايٗ ٘ظبْ ٞب ؿبُٔ ) اػتب٘ذاس ٞب ، ؿبخق ٞب ، اٍِٛ ٞب ،  یظ صيؼت ، ايٕٙیآٔٛصؽ ، ٔح يبٞ

پغ اص ٌزؿت چٙذيٗ ػبَ اص ٌؼتشؽ ٔمِٛٝ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ٚ اػتملاَ ٚ . . . دػت يبلتٝ ايٓ .

 يٚ اػتمشاس ٘ظبْ ٞب یاصات دػتیبثؾ آٔذٜ تب ثٝ ٔٛیپ یدس ؿشوت ٞب ف فشكت يوبسثشد يػّٕىشد ٚ ػبختبسٞب

 ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ثپشداصيٓ . یٚ تذٚيٗ اِٚیٗ خظ ٔـ یِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ  ثٝ ثشسػ



 
 

2 
 

 :  يکلوات کليذ

اِضأبت تججیٗ خظ  -ساٞجشد ص٘زیشٜ تبٔیٗ-٘ظبْ ٔذيشيت ص٘زیشٜ تبٔیٗ  -خظ ٔـی ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ  -خظ ٔـی 

 ٔـی ِزؼتیه

 

 هقذهِ :

 یربٔغ ٚ ػبصٔب٘ يخبق ٘بٔٝ ایاػت وٝ دس لبِت ٔ یبٖ ٔٛاسد ٚ ٔغبِجیبصٔٙذ ثیتب ػغح ارشا  ٘ يبػت ٌزاسیفبكّٝ ٞب ػ

ٞب  یربٔغ ٚ ػپغ تذٚيٗ خظ ٔـ يتمذْ دس اػتمشاس ٘ظبْ ٞب یثٝ ايٗ خظ ٔـ یٓ ٚ ٔٙـش ٔی ٌشدد. ثٝ ٔٙظٛس دػتیبثیتٙظ

ٚ سػبيت اِضأبت اٖ اػتب٘ذاسد ٔـخلب روش ٌشدد . دس حبِیىٝ ايٗ  يسآٖ ثٝ ثٟشٜ ثشدا ئٛرت ؿذٜ تب دس ٔتٗ ٚ ثٙذ ٞب

دس    ربٔغ ػبصٔبٖ  اؿبسٜ ٕ٘بيذ . يٞب ٔیتٛا٘ذ ٔؼتملا ثٝ ثیبٖ ساٞجشد ٚ اكَٛ سفتبس یاص خظ ٔـ يٕٞب٘ٙذ ثؼیبس یخظ ٔـ

 ٔیپشداصيٓ. ٘ٛيٗی ايٗ خظ ٔـ يٚ ػشفلُ ٞب یفشكت ٞب, اِضٔبت , ٔجب٘ سٚاثظ ،،  ايٗ ٔمبِٝ ثٝ ثیبٖ ٔفبٞیٓ

 دس حَصُ لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي  يٍاستشاتژ يسابطِ خط هط

ك يثب تٛرٝ ثٝ ٔٙبثغ ٚأىب٘بت ػبصٔبٖ عش ٚ ٚربٔغ ٞؼتٙذ  یوّ ئزٕٛػٝ ثش٘بٔٝ ٞبثٙب ثٝ تؼشيفی اص ساٞجشد ػبصٔبٖ ٞب وٝ 

 يداس٘ذ. تفبٚت اػتشاتظ يبديص يؿجبٞت ٞب یػٕٛٔ یخظ ٔـثب   ی ػبص٘ذٗ ٔیػبصٔبٖ سا ٔؼ یُ ثٝ اسٔبٖ ٞب ٚاٞذاف ػبِی٘

ساثغٝ ٔـبثٝ ربٔؼٝ اػت ٚ یػٕٛٔ یىٝ لّٕشٚ خظ ٔـیػبصٔبٖ اػت دس كٛست يلّٕشٚ اػتشاتظ  یػٕٛٔ یٚ خظ ٔـ

 یوٙٙذ ٔٙظٛس خظ ٔـ یٔ یٔؼشف يػبختٗ اػتشاتظ یسا ػبُٔ ػّٕ یوٝ خظ ٔـ یدس ٔٛالؼخٛاٞذ ثٛد ٚحىٛٔت ّٚٔت 

 .ؼتیداسد ٘ت یت ٚوّیوٝ ربٔؼ یػٕٛٔ

 بشسسي سشفصل ّا چٌذ خط هطي هَسد ًوًَِ یک ضشکت ٍ هضاهيي آًْا  .

 کيفيت

o ثٟجٛد ٔؼتٕش اص عشيك ٟٔٙذػی ویفیت 

o ثٟجٛد تزٟیضات وٙتشَ ٚ تِٛیذ 

o ٗاستمبء ویفی ص٘زیشٜ تبٔی 
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o افضايؾ تؼبُٔ ثب ٔـتشي 

o َٛثٟجٛد دس تحٛيُ ثٝ ٔٛلغ ٔحل 

o تٛػؼٝ ؿجىٝ ٕ٘بيٙذٌی ٞبي فشٚؽ 

o ٓيىپبسچٝ ٔذيشيت ص٘زیشٜ تبٔیٗ تٛػؼٝ ػیؼت 

o ثٟجٛد دس خذٔبت پـتیجب٘ی اص عشيك ٕ٘بيٙذٌی ٞب 

o اػتمشاس CRM  

o  يىپبسچٝ ٌی ػیؼتٓ خذٔبت پغ اص فشٚؽ 

o ايزبد ٔحیظ پٛيب 

o ٖاستمبء ػغح دا٘ؾ ٚ ٟٔبست وبسوٙب 

o تٛػؼٝ ٚ ٔـبسوت فشدي ٚ ٌشٚٞی دس ٔحیظ پٛيب 

 

 هحيط صیست

o دػتیبثی ثٝ كٙؼت ػجض ٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش 

o يفبي ٘مؾ پبيذاس دس پیـٍیشي اص آِٛدٌی ٞب ٔحیظ صيؼتا 

o  ْاػتمشاس ٘ظبISO14001-2004 

o ا٘تغجبق ثب اِضأبت لب٘ٛ٘ی اػتب٘ذاسدٚ ٔمشسات صيؼت ٔحیغی وـٛس 

o وٙتشَ ٚ پبيؾ ٔؼتٕش  آحبس صيؼت ٔحیغی ٔشتجظ ثب آة ٚ ٞٛا 

o ٌٖؼتشؽ فشًٞٙ حفظ ٔحیظ صيؼت ٔیبٖ وبسوٙب 

o  ٚ ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ا٘شطياػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٔٛاد 

o ا٘تمبَ تزبسة ٚآٔٛختٝ ٞبي كٙؼت ػجض ثٝ عشف ٞبي ريٙفغ ؿشوت 

 

 ایوٌي ٍ بْذاضت ضغلي 

o پیـٍیشي اص ثشٚص حٛادث ٚ ثیٕبسي ٞب 

o  اػتمشاس ٘ظبْ ٔذيشيت ايٕٙی ٚ ثٟذاؿتOHSAS18001-2007 

o اِٚٛيت ٕٞٛاسٜ ايٕٙی ٚ ثٟذاؿت وبس دس ؿشوت 

o  ٚ ٔمشسات ايٕٙی ٚ ثٟذاؿتی وـٛسا٘غجبق ثب اِضأبت لب٘ٛ٘ی 
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o ثٟجٛد ٔؼتٕش دس ؿٙبػبئی ، اسصيبثی ٚ پبيؾ ٔخبعشات ؿغّی 

o اسائٝ اٞذاف ٚ پشٚطٜ ٞبي ايٕٙی ٚ ثٟذاؿتی ثٝ ٔٙظٛس وبٞؾ سيؼه حٛادث ٚ ػٛاسم  ؿغّی ٚ ػبصٔب٘ی 

o آٌبٞی وّیٝ افشاد اص ٔخبعشات ؿغّی خٛد 

o  خٛد ٚ ديٍشاٖتشٚيذ فشًٞٙ ٔـبسوت دس ثیٗ وبسوٙبٖ ثشاي حفظ ػلأت 

 

 

 آهَصش ٍ تَسعِ کاسکٌاى 

o ٖاػتمبد ثٝ افضايؾ ٟٔبست ٚ ئب٘ؾ وبسوٙبٖ دس لذست ػبصٔب 

o ؿٙبخت  ٘یبص ٞبي آٔٛصؿی اص عشيك ٔـبسوت ٔؼئِٛیٗ ، اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ اِضأبت فشايٙذ ٞب 

o  تبٔیٗ ٘یبص ٞبي آٔٛصؽ 

o  ٝٔؼئِٛیٗاػلاْ ثش٘بٔٝ ٞب ٚ تٛػؼٝ ؿخلی دس ساػتبي چـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ ث 

o اخز ثبصخٛسد ٞب ٚ ثٟجٛد فشايٙذ ٞب 

o اػتجبس ثخـی فشايٙذ تٛػؼٝ ثب ٚسٚد اسصيبثی آٔٛصؿی 

o ٖايزبد فشكت ٞبي ثشاثش آٔٛصؿی ٚ تٛػؼٝ تٕبٔی وبسوٙب 

o  پیبدٜ ػبصي سإٞٙبيISO10015  ثشاي حلَٛ اعٕیٙبٖ اص ارشاي فشآيٙذ آٔٛصؽ 

  لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي يخط هط يًقطْا

o تٟب ٚ الذأبت ٔٛسد ٘ظش دس یفؼبِ یٞبٚا٘تخبثٟبػتخغٛط وّ يشیٓ ٌیػُٕ دس تلٕ يػُٕ: سإٞٙب يسإٞٙب

  ػبصد. یٗ ٚ ٔـخق ٔیربٔؼٝ سا ٔؼ

o ٘ػبصٔبٖ ٔٛسد لجَٛ  ياص اسصؿٟب ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ يٞب یخظ ٔـ ٗ ٚ ٔمشسات:یسٚؿٗ ػبختٗ سٚح لٛا 

 وٙذ  یٔ یبٔغ سا عشاحر يالزأبت ٚ ثش٘بٔٝ ٞب یشد ٚ خغٛط وّیٌ ی٘ـبت ٔ

o ٌٔختّف ٔٛرٛد دس  يالذأبت ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٔٛػؼبت ٚ ارضا يیٚ ٕٞؼٛ یٔٛرت ٕٞبٍٞٙ: یٕٞبًٞٙ وٙٙذ

 ش٘ذ.یٌ یٚ اتلاف ٔٙبثغ سا ٔ يؿٛد رّٛ دٚثبسٜ وبس یٍش ٔيىذيربٔؼٝ ثب 

o ِاص اٟ٘ب ٞؼتٙذ. ٞبي ٔتفبٚت  ػٟذٜ داس ا٘زبْ ثخؾص٘زیشٜ ٔختّف  يػبصٔبٟ٘ب : ٔشتجظ يت ٞبیفؼب 

o ِؿٛد. یٔختّف ا٘زبْ ٔ ٔـبثٝ يتٛػظ ػبصٔبٟ٘ب یىؼب٘ي يتٟبیٔـبثٝ:فؼبِ يت ٞبیفؼب 
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ٚرٛد  یض ٕٞبٍٞٙیٗ خٛد اٟ٘ب ٘یزٝ ثیٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ٞؼتٙذ دس ٘ت ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ يٞب یوٝ خظ ٔـ يیاص ا٘زب

 . وٙٙذ یه ٔزٕٛػٝ ٕٞبًٞٙ تؼبدَ ػُٕ ٔيداؿتٝ ثبؿذ ٚ تٕبْ اٟ٘ب دس لبِت 

  تخصصي لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي يخط هط يّا يژگیٍ

ثشخٛسداس ؿٛ٘ذٚ  یؿٛ٘ذ وٝ اص ا٘ؼغبف وبف یعشاح يذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ايٞؼتٙذ .ثب یػٕش عٛلا٘ يٞب داسا یخظ ٔـ  :يذاسيپب

 ٌٛ٘بٌٖٛ دس عَٛ صٔبٖ پبػخ دٞذ. يبصٞبیذا وٙٙذ ٚ ثٝ ٘یش ٚ تحَٛ پییظ تغیلاصْ سا حفظ وٙٙذ ٚ ٔتٙبػت ثب ٔح يیبيپٛ

وُ ربٔؼٝ ٚضغ  يت رٙجٝ ػبْ داس٘ذ ٚ ثشایؿٛد.ػٕٛٔ یٓ ٔیتٙظ يٚ ثٝ عٛس اساد یت ٚ للذ لجّی٘ ياص سٚ : يٞذف داس

ه فشد يب يه ٌشٜٚ يٗ سٚ خبف يوٙذ اص ا یاٟ٘ب وٕه ٔ يشیُ ٔشدْ دس ربٔؼٝ ثٝ ؿىُ ٌيٌشد٘ذ.ٔـىلات ٚ ٔؼب یٔ

 بٔؼٝ اػت.ؼت ٚ ٔخبعجبٖ اٖ ػْٕٛ ری٘

 داسد. یؼیغٝ ٚػیوٙذٚ ح یسا د٘جبَ ٔ یاٞذاف ٚ ٔمبكذ ٌٛ٘بٌٛ٘ :یٌؼتشدٌ

ٚ  يذئِٛٛطيشد.فشًٞٙ ٚاسصؿٟب ٚایٌ یاػت وٝ دساٖ ؿىُ ٔ یؼتٕی٘ظبْ ٚػ يٞب یظٌيوٙٙذٜ ٚ یٔتزّ : یٙذٌيٕ٘ب

 .  ٚ... دساٖ ٕ٘ٛداس اػت یبػیٚػ یٚ ارتٕبػ يالتلبد يٍ٘شؿٟب 

  :ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ يٌزاس یٙذ خظ ٔـيٞب ٚ فمذاٖ ثبصخٛسد فشآ یخظ ٔـ یـيآصٔب يُ ثٝ ارشايػذْ تٕب

ٔزوٛس ٚ  يٟبیٙیؾ ثیشد ٚ چٝ ثؼب دسػُٕ پيپز یٟب ٚ اعلاػبت ا٘زبْ ٔیٙیؾ ثیه ػّؼّٝ پيثش اػبع  يشیٓ ٌیتلٕ

ٗ لاصْ اػت ي٘ـٛد. ثٙبثشا یسفت ػّٕ یٕٟب آ٘غٛس وٝ ا٘تظبس ٔیبثٙذ ٚ تلٕیك ٘یا٘زبْ ؿذٜ كذ دسكذ تحم يثشآٚسدٞب

ؿذٖ آٟ٘ب اػلاْ ٘ظش ٕ٘ٛد.  ی، ٘ؼجت ثٝ لغؼیٙبٖ ٘ؼجیثٝ ثٛتٝ آصٖٔٛ ٟ٘بدٜ ؿٛ٘ذ ٚ پغ اص اعٕ یٌشفتٝ ؿذٜ ٔذت يٕٟبیتلٕ

آٖ ،  يٞب دس ػُٕ اػت ٚ ػذْ ارشا یٙبٖ اص ٔٛحش ثٛدٖ خظ ٔـیحلَٛ اعٕ يٗ سٚؽ ثشاي، ثٟتشیـيآصٔب يارشا

 خٛاٞذ داؿت  یدس پ يبسیٔـىلات ثؼ

ٌزاساٖ  یدس حبَ ارشا، ثٝ خظ ٔـ یك ثشٌـت اعلاػبت دس ٔٛسد خظ ٔـيؼٓ اص عشیٗ ٔىب٘يؼٓ ثبصخٛسد:ایٔىب٘ 

ثٝ اكلاحبت لاصْ الذاْ ثٝ ٔٛلغ ا٘زبْ دٞٙذ. بثٙذ ٚ ٘ؼجت يخٛد سا دس  يٕٟبیدٞذ تب ٘مبط لٛت ٚ ضؼف تلٕ یأىبٖ ٔ

 يٌزاس یدس ساٜ خظ ٔـ یٞب، ٔـىُ ٚ ٔب٘غ ٟٕٔ یّٝ وٙتشَ ٚ اكلاح خظ ٔـیه ٚػيػذْ اػتفبدٜ اص ثبصخٛسد ثؼٙٛاٖ 

  ٌشدد. یٔٛحش لّٕذاد ٔ
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 لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي يگزاس يخط هطدس تبييي  ساّبشدي ٌذیقذست ًٍقص فشآ 

داسد  يذٜ اٗ وٙٙییاػت ٚ ٘مؾ تؼ یٙذ اكّيفشا ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ  یػٕٛٔ يٌزاس یدس خظ ٔـ ساٞجشديٙذ يفشا

 یٔمبكذٌٛ٘بٌٖٛ ٔ ٚ ثبٞذفٟب  يبسیثؼ ٔذيشيت ٞبي اصلذست ٚ٘فٛر دسربٔؼٝ اػت وٝ دسآٖ  يٙذٔزٕٛػٝ ايٗ فشايا

ٚ چٙذ ٔٙظٛسٜ  یػٕٛٔ یخظ ٔـ. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ ٔـخلب  بثٙذيدػت  یٙیٍشاٖ ثٝ اٞذاف ٔؼيك ٘فٛر ثش ديوٛؿٙذتباصعش

دس حٛصٜ  ٗ ا٘تخبةيثٟتش يیٜٛ ػملایاػت ٚ دس ٚالغ ؿ يـٕبسیث يٞب ذٜ اػتلافبت ثذٜ ثؼتبٟ٘ب ٚ ٔتمبػذ ػبختٗيیصا

  ؼت.ی٘ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ  تبٔیٗ

  شُ  تاهيييک ٍ صًجيلجست يخط هط ٗیتججدس  يالضاهات اساس

 ػبصٔبٖ، ػغح دس ٔشثٛعٝ فشايٙذٞبي ٚ ِزؼتیه اص ٔٙبػت تؼشيف اسائٝ ضٕٗ ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ:    1 ؿٕبسٜ اِضاْ

 تب اػت لاصْ ساثغٝ ٕٞیٗ دس ٕ٘بيذ، اؿبسٜ اػتشاتظيىؼبصٔبٖ سيضي ثش٘بٔٝ دس ٔؼتٙذ ثلٛست ِزؼتیه ٔمِٛٝ ثٝ

 .پبيـٍشد٘ذ ٚ ٌیشي ا٘ذاصٜ تؼشيف، ِزؼتیىی، ٞبي ٞضيٙٝ ٚ ِزؼتیىی ػّٕىشد ثب ٔشتجظ ؿبخلٟبي/اٞذاف

 ٔٙبثغ وٕجٛد ثب ٔٛارٟٝ ثش٘بٔٝ ٚ آٖ، دس ثبصٍ٘شي ِزؼتیىی، ٔٙبثغ سيضي ثش٘بٔٝ ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ :   2 ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ اسائٝ فشايٙذ لبِت دس سا ِزؼتیىی

 ٞبي خشاثی ثٙذي عجمٝ ٚ تؼییٗ ٚ تبٔیٗ، ص٘زیشٜ دس ثحشا٘ی ٘مبط ؿٙبػبيی ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ:   3 ؿٕبسٜ اِضاْ

 ثبيؼت پشسيؼىٕی اضغشاسي ٞبي عشح ثب ٔٛارٟٝ دس ػبصٔبٖ ارشايی الذأبت .ٕ٘بيذ اسائٝ فشايٙذ لبِت دس سا ثبِمٜٛ

 .ثبؿٙذ ارشا ثشاي ؿذٜ پیـتؼییٗ اص ٚ ٔحذٚد صٔبٖ ٚ ارشا ٔؼئَٛ داساي ٚ ٌشديذٜ، ٔؼتٙذ

 اص ٕٞٛاس، ٔٛاد رشيبٖ ايزبد ٞذف ثب ٚ ٔٙبثغ اص ٔٛحش اػتفبدٜ ٔٙظٛس ثٝ ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ :  4 ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ اػتفبدٜ (فشايٙذ لبِت دس) تِٛیذ سيضي ثش٘بٔٝ ٔٙذ ٘ظبْ ٚ ٔؼتٙذ ٔذٖٚ، يىؼیؼتٓ

  ػیؼتٓ يه اص ثبلادػت وٙٙذٌبٖ تبٔیٗ اص ٔٛاد تبٔیٗ سيضي ثش٘بٔٝ رٟت دس ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ :  5 ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ اػتفبدٜ  فشايٙذ لبِت دسٔٛاد  سيضي ثش٘بٔٝ ٔٙذ ٘ظبْ ٚ ٔؼتٙذ ٔذٖٚ،

 دس حُٕ ظشٚف ٚ پبِتٔب٘ٙذ ا٘ٛاع ػبصٜ ٞب  ٔذيشيت ٚ ثٙذي ثؼتٝ ٞبي فؼبِیت ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ:   6 ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ اسائٝ فشايٙذ لبِت دس سا تٛصيغ ٚ /تِٛیذ/تبٔیٗ ٞبي حٛصٜ
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 ٞبي حٛصٜ دس ٘مُ ٚ حُٕ ثب ٔشتجظ ٞبي فؼبِیت ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ اي وبسخب٘ٝ دسِٖٚزؼتیه :   7 ؿٕبسٜ اِضاْ

  داخُ سٚثٝ

 ٘مُ ٚ حُٕ فشايٙذ خبسد سٚثٝ ٚ  اي وبسخب٘ٝ دسٖٚ ٘مُ ٚ حُٕ ٚ ربثزبيی ٔؼیشٞبي ٚ تزٟیضاتلبِت   دس سا

 .ٕ٘بيذ اسائٝ

 ثلٛست ػبصٔب٘ی ٔٙبثغ ػبصي ثٟیٙٝ ٞذف ثب سا خٛد اسػبَ ٚ دسيبفت فشآيٙذ ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ :  8  ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ ٔذيشيت ٚ ٔؼتٙذ ٔٙذ ٘ظبْ

 ا٘جبسؿٛ فضبي ػبصي ثٟیٙٝ ٞذف ثب سا خٛد ٔٛرٛدي وٙتشَ ٚ ا٘جبسؽ فشآيٙذ ثبيؼت ٔی ػبصٔبٖ :  9 ؿٕبسٜ اِضاْ

 .ٕ٘بيذ ٔذيشيت ٚ ٔؼتٙذ ٔٙذ ٘ظبْ ثلٛست ٔٙبثغ، اص ٔٛحش اػتفبدٜ

ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ   ثّىٝ ٘یؼتِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ  تبٔیٗ  ٘بْ ثٝ ٔؼتمّی فشايٙذ ايزبد ٞذف، وٝ ثبؿیذ داؿتٝ خبعش ثٝ

 وٝ ؿشعی ثٝ .اػت اسائٝ لبثُ ٕ٘ٛدٜ تؼشيف خٛد ثشاي تبوٖٙٛ ػبصٔبٖ وٝ فشايٙذٞبيی ٕٞبٖ لبِت دس ،تبٔیٗ 

 .ٌشدد اسائٝ ػبصٔبٖ ػغح دس ٔشثٛعٝ الذأبت اص ٔٙبػجی تلٛيش ٚ ؿٛد ديذٜ دسآٖ فشايٙذي ٔٙبػت استجبعبت

 ػبصٔبٖ فشايٙذٞبي دس تفىیه ثٝ ثبلا، دس اؿبسٜ ٔٛسد فشايٙذٞبي أىبٖ حذ تب وٝ ٌشدد ٔی پیـٟٙبد ايٙىٝ ضٕٗ

 .ؿٛ٘ذ ديذٜ

 ثشسػی ٔٛسد رٙجٝ دٚ اص ٘ظش ٔٛسد فشايٙذ پشداخت، خٛاٞیٓ آٟ٘ب ثٝ ادأٝ دس وٝ اِضأبت ػٛالات اص يه ٞش دس

  : اػت ٌشفتٝ لشاس

 ٔی ا٘زبْ اكّی فشايٙذ ػٙٛاٖ تحت وٝ ٌشدد ٔی اعلاق ٞب فؼبِیت اص اي ٔزٕٛػٝ ثٝ  ٞب فؼبِیت) فشايٙذٞب صيش

 ثٝ سا فشايٙذٞب اثتذا دس تب ديذيٓ ٔٙبػت ٔشتجظ، ٔؼتٙذات تٟیٝ ٚ فشايٙذ ٞش ثٟتش تـشيح ٔٙظٛس ثٝ ٚالغ، دس .ٌیش٘ذ

 .ٌشدد ايزبد ػبصٔبٖ دس ٔشثٛعٝ فشايٙذ اص ثٟتشي دسن تب ٌشدد ٔی ثبػج وبس ايٗ .ٕ٘بئیٓ تمؼیٓ فشايٙذٞب صيش

 دس ٚ ٕ٘ٛد تٟیٝ ٘یض فشايٙذٞب صيش ثشاي اثتذا دس سا ثبلا دس اؿبسٜ ٔٛسد ػیؼتٕی ٔؼتٙذات تٛاٖ ٔی ايٙلٛست دس

 فشآيٙذٞبي صيش ٔخبَ ثؼٙٛاٖ .ٕ٘ٛد تٟیٝ ٘یض فشآيٙذي يىٕزّذ ٔذاسن، ػبصي يىپبسچٝ ٚ ثٙذي رٕغ ثب ٘یبص كٛست

 : ثبؿٙذ ريُ ٔٛاسد تٛا٘ٙذ ٔی تبٔیٗ
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 پیٕب٘ىبساٖ ؿٙبػبيی   

 پیٕب٘ىبساٖ ا٘تخبة ٚ اسصيبثی  

 ُپیٕب٘ىبساٖ ثب لشاسداد ػمذ ٔشاح   

 ٝٔتبٔیٗ سيضي ثش٘ب   

 (داخُ ِزؼتیىشٚثٝ ي حٛصٜ دس) حبُٔ ٞبي ؿشوت ؿٙبػبيی   

 حبُٔ (ٞبي) ؿشوت ا٘تخبة ٚ اسصيبثی   

 خشيذ   

 

 ي لجستيک ٍ صًجيشُ تاهييفشآیٌذّا هستٌذساصي

 اثضاسٞبي اص اػتفبدٜ ثب تٛا٘ذ ٔی ػبصٔبٖ .ؿٛ٘ذ ٕ٘بيـذادٜ ػبصٔبٖ دس ٔٙبػجی ؿىُ ثٝ ثبيؼت ٔی فشآيٙذٞب 

 : ٕ٘بيذ اسائٝ ٚ تٟیٝ سا فشايٙذ ٞش اص وبّٔی ٔؼتٙذات ٚ اعلاػبت صيش، دس اؿبسٜ ٔٛسد ػیؼتٕی

 ٝٔپـتی لان ٕ٘ٛداس/    فشآيٙذ ؿٙبػٙب    

 فشآيٙذ فّٛچبست   

 ٝتـشيحی ٞبي دػتٛساِؼُٕ ٚ ٞب سٚي   

 ( DFD ) ٞب دادٜ رشيبٖ ٕ٘ٛداس   

 ( Flow Diagram ) رشيبٖ ٕ٘ٛداس   

 اص يه ٞش ٔٙبثغ، ٔحذٚديت ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ػبصٔب٘ی ٞبي اػتشاتظي تٛرٝ ثب تب اػت لاصْ ػبصٔبٖ  : ؿبخلٟب ٚ اٞذاف

 ٞش ثشاي ٌزاسي ٞذف .ٕ٘بيذ ٌیشي ا٘ذاصٜ سا آٟ٘ب ٔٙبػت ؿبخق يه ثب ٚ ٕ٘ٛدٜ ٌزاسي ٞذف سا ريُ ٞبي حٛصٜ

 .ثبؿذ آتی ػبَ ثشاي ٌزاسي ٞذف ٚ / ٔٛرٛد ٚضغ ؿبُٔ ثبيؼت ٔی ٞب حٛصٜ ايٗ يىبص
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   لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي يگزاس يخط هط يهطکلات ٍ تٌگٌاّا

 صًجيشُ تاهييلجستيک ٍ  يعوَه ت ي هطکلاييص ٍ تبيتطخ

ب ثٝ يشد یٌ یش٘ذٜ لشاس ٔیٓ ٌیب دس ٔمبثُ تلٕي  ٓیوٝ دس آٖ لشاس ٌشفت يذٜ ایچیت ثغش٘ذ ٚپیف ٔـىُ :ٚضؼيتؼش 

  ب پبػخ دادٜ ٘ـذٜ ثٝ ربٔؼٝ ٔخُ:ثٟذاؿت اٚلبت فشالتياسضبء ٘ـذٜ   بصیه ٘ي یػجبست

 1-ٗیه ٔـىُ ٔؼئختّف ٘ؼجت ثٝ  يذٌبٜ ٞبيٚرٛد د 

 2 -ٕٔىٗ: يٓ ساٞىبسٞبیٔشحّٝ دْٚ : تٙظ 

 3-ثذػت آٔذٜ  يٞب یذ خظ ٔـي٘تب یٙیؾ ثیٔشحّٝ ػْٛ: پ  

 4-٘ٛ٘یوشدٖ تلٕ یٔشحّٝ چٟبسْ:لب: ٓ 

 5- یذ خظ ٔـي٘تب یبثئشحّٝ پٙزٓ :ارشا ٚاسص 

 ست؟يچ يخط هط يابیها دس اجشا ٍاسص ياس ّايهع

 1-ٔضاٖ حُ ٔـىلاتی 

 2-ٔاص ثشٚص ٔـىُ يشیـٍیضاٖ پی 

 3-ٔیخٙخ  --یٔٙف-- ٔخجت—ش ثٝ ػٝ ؿىُیٗ تبحيا.   ذ ٔـىلاتيػب يثش سٚ یش خظ ٔـیضاٖ تبحی  

 4- یٙٝ خظ ٔـيٞض 

 5- آٖ يٚ٘حٜٛ ارشا یٗ ٘ؼجت ثٝ خظ ٔـی٘ظش ٔتخلل 

 6- ٔٔلٛة یاص خظ ٔـ یػٕٛٔ یضاٖ آٌبٞی 

 7- ٔثب اسصؽ يیضاٖ ٕٞؼٛی 

سيضي  ٚظبيف ثؼیبس ٟٔٓ ٔذيشاٖ ثش٘بٔٝسيضي غیش ٕٔىٗ اػت؛ ثٝ ٕٞیٗ دِیُ يىی اص  تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ی ثذٖٚ ثش٘بٔٝ

-ٞب ٞؼتٙذ. آٟ٘ب ثیب٘یٝ ٞب( ٘یض يىی اص ا٘ٛاع ثش٘بٔٝ ٞب)ػیبػت ٞب ٞؼتٙذ. خظ ٔـی سيضي ا٘ٛاع ثش٘بٔٝاػت. حبكُ فشايٙذ ثش٘بٔٝ

  ٌیشي ٞذايت ٔی وٙٙذ.ٞب يب تفبٕٞبت وّی ٞؼتٙذ وٝ ا٘ذيـٝ ٚ وٙؾ ٔذيشاٖ سا دس ساٜ تلٕیٓ
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ٕٛٔی اػت وٝ ثٝ ٔٙضِٝ سإٞٙبي ػُٕ، ٔذّ ٘ظش ٔذيشاٖ لشاس ٌشفتٝ ٚ ٘حٜٛ ارشاي ثش٘بٔٝ سا ثشاي خظ ٔـی، يه ثش٘بٔٝ ػ

 .آيذ وٙذ؛ ضٕٗ آ٘ىٝ ٚػیّٝ ٔٛحشي ثشاي وٙتشَ ػّٕیبت ثٝ ؿٕبس ٔیٔؼئٛلاٖ ارشايی ػبصٔبٖ ٔؼیٗ ٔی

ذ وٝ ايٗ تلٕیٓ، ثب ٞذف دٞٙٞب لّٕشٚيی وٝ دس آٖ يه تلٕیٓ ثبيذ ٌشفتٝ ؿٛد، سٚؿٗ وشدٜ ٚ اعٕیٙبٖ ٔی خظ ٔـی

 دٞذ. ػبصٔبٖ ػبصٌبس اػت ٚ ػبصٔبٖ سا ثشاي دػتیبثی ثٝ اٞذاف يبسي ٔی

دٞٙذ تب اختیبسات سا ٚاٌزاس وٙٙذ ٚ ثب ايٗ ٕٞٝ ٘ظبست خٛد سا ثش آ٘چٝ صيشدػتب٘ـبٖ ا٘زبْ  ٞب ثٝ ٔذيشاٖ اربصٜ ٔی خظ ٔـی

 دٞٙذ، ثىبس ثجش٘ذ. ٔی

ٞبي  ٞبي ػٕذٜ يه ثخؾ ٚ خظ ٔـی ٞبي وّی تب خظ ٔـی داس٘ذ ٚ ػیبػت ٞب دس ٕٞٝ ػغٛح ػبصٔب٘ی ٚرٛد خظ ٔـی

 . ٌیش٘ذ تشيٗ ٚاحذ يه ػبصٔبٖ سا دس ثش ٔی وٛچه دس خٛس ارشا، دس وٛچه

ٌیشي اػت ٚ چبسچٛثی ثشاي ا٘ٛاع تلٕیٕبتی وٝ ثبيذ ٌشفتٝ  )ػیبػت(، يه دػتٛساِؼُٕ وّی ثشاي تلٕیٓ خظ ٔـی

 تٛا٘ٙذ ثٍیش٘ذ. وٙذ وٝ چٝ تلٕیٕبتی سا ٔی اي ٔذيشاٖ ٔـخق ٔیوٙذ. ايٗ أش ثش ؿٛ٘ذ، اسائٝ ٔی

ٌیشي آٟ٘ب  وٙذ؛ تب ؿیٜٛ ا٘ذيـیذٖ ٚ تلٕیٓ ٌٛ٘ٝ ػیبػت، ٔؼیش تفىش يب ؿیٜٛ ا٘ذيـٝ اػضبي ػبصٔبٖ سا ٔـخق ٔی ثذيٗ

 ٞبي ػبصٔبٖ ػبصٌبس ٌشدد يب ٔٙبفبت ٘ذاؿتٝ ثبؿذ.ثب ٞذف

 ساصهاىًَیي  يّا استيي سييتعجایگاُ ٍ 

دسكذ ٞضيٙٝ ٞبي  ِزؼتیه ٚ  30تب  20ٚ ٔـبٞذٜ لشيت ثٝ   تفىیه ٔزٕٛػٝ فؼبِیت ٞبي ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ثب

 پیؾ ثبسص ٚ ٔـٟٛد خٛاٞذ ثٛد .ايٗ ٟٔٓ ثیؾ اص اص وُ ٞضيٙٝ ٞبي ؿشوت  ص٘زیشٜ تبٔیٗ

ٌشد٘ذ؛ صيشا  ػبصٔبٖ تؼییٗ ٔیٞبي ػبصٔبٖ ثٝ كٛست سػٕی ٚ ثٝ ٚػیّٝ ٔذيشاٖ ػبِی يب ٔذيشيت اسؿذ  ٔؼٕٛلا ػیبػت 

تش  ثخـی ػبصٔب٘ی سا ثٟجٛد ثخـیذٜ ٚ ٞیچ ٘ٛع اثٟبْ ٚ پیچیذٌی دس ػغٛح پبيیٗوٙٙذ وٝ ثب ايٗ ٚػیّٝ احش آٟ٘ب احؼبع ٔی

وٙٙذ. ٕٔىٗ اػت ٌبٞی ػیبػت ثٝ ٚػیّٝ اص ٞش ٘ٛع تضبد يب تؼبسضی رٌّٛیشي ٔی ػبصٔبٖ، ثٝ ٚرٛد ٘خٛاٞذ آٔذ. ثذيٗ

 . وٙذ ٞبي وٝ دِٚت كبدس ٔی وٝ دس خبسد اص ٔحیظ ػبصٔبٖ لشاس داس٘ذ، تؼییٗ ٌشدد؛ ٔخُ دػتٛساِؼُٕٚػیّٝ ػٛأّی 
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ٞبي ؿخلی ٚ غیشٜ  ٞبي دِٚتی، تزبسي يب خظ ٔـی تٛاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛضٛع آٟ٘ب ثب ػٙٛاٖ خظ ٔـی ٞب سا ٔی خظ ٔـی

 .٘بٍٔزاسي وشد

 ّا يهطاّذُ خط هط 

تٛاٖ اص سفتبس ٔذيشاٖ اػتٙجبط وشد.  ٖ ثٝ كٛست سػٕی ٔـبٞذٜ وشد. ٌبٞی آٟ٘ب سا ٔیتٛا ٞب سا ٕ٘ی ٌبٞی اٚلبت خظ ٔـی

ٔخلا ٔذيش يه ؿشوت ٕٔىٗ اػت ثٝ دِیُ آػب٘ی وبس، پیشٚ ايٗ سٚؽ ثبؿذ وٝ افشاد سا اص دسٖٚ ػبصٔبٖ ثشاي ػغٛح 

 . ثبلاتش استمب ثذٞذ؛ ٚ صيشدػتبٖ ٘یض ثب تـخیق ايٗ خظ ٔـی اص ٚي ثٝ دلت پیشٚي وٙٙذ

 سا هي تَاى بِ سِ دستِ تقسين کشد: لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي ّا خط هطي 

 ساٞجشدي ػبصٔبٖ ٞبي اػبػی خظ ٔـی ٚ 

 ٔذيشيتی ٞبي وّی خظ ٔـی ٚ 

 ػّٕیبتی لؼٕت ٞب ٞبي خشد خظ ٔـی ٚ 

ٞبي وّی  ٌیش٘ذ ٚ خظ ٔـی ٞبي وّی ؿىُ ٔی ٞبي خبف ٚاحذٞب، ثش ٔجٙبي خظ ٔـی ٞبي خشد يب خظ ٔـی خظ ٔـی

 ؿٛ٘ذ.ٞبي اػبػی تٙظٕیٓ ٔی ٘یض ثش ٔجٙبي خظ ٔـی

 بایذ اص ٍیژگي ّاي ریل بشخَسداس باضذ:  لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي خط هطي:   يخط هط يّا يژگیٍ

  ُكشاحت ٚ ٚضٛح؛ خظ ٔـی ثبيذ ٔـخق، حبثت، ٚاضح ٚ ٌٛيب ثبؿذ؛ ثغٛسيىٝ ثشاي افشاد ػغٛح ٔختّف ػبصٔبٖ، لبث

 دسن ثبؿذ؛

  ٞب ٚ ٚاحذٞبي  ٞبي ثخؾ خظ ٔـی ثبيذ لبثُ ارشا ثبؿذ؛ ثغٛسيىٝ ارشاي آٖ ثب تٛرٝ ثٝ تٛا٘بيیٟب ٚ ٚيظٌیلبثّیت ارشا؛

 پزيش ثبؿذ؛ ٔؼئَٛ دس ػبصٔبٖ، أىبٖ

 اي تٙظیٓ ؿٛد وٝ ضٕٗ ايزبد حجبت ٘ؼجی دس ٘حٜٛ فؼبِیت ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ، ثب  پزيشي؛ خظ ٔـی ثبيذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٘ؼغبف

 ٞبي رذيذ لبثُ ا٘غجبق ثبؿذ. ٔٛلؼیتٞبي ٔتغیش ٚ  ٚضؼیت

 ٌٝ٘ٛ ٝاي تٙظیٓ ؿٛدوٝ ٕٞٝ رٛا٘ت وبس سا ٔٛسد ٔلاحظٝ لشاس دٞذ ٚ پبػخٍٛي ٕٞٝ ؿشايظ ٚ  ربٔؼیت؛ خظ ٔـی ثبيذ ث

 ؿذٜ، ثبؿذ؛ ثیٙی ٞبي پیؾ حبِت
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 ٖشثظ سا ثٝ عٛس ٞبي ري ٕٞبٍٞٙی؛ ارضاي خظ ٔـی ثبيذ ثبٞٓ ٕٞبًٞٙ ثبؿٙذ؛ ثٝ عٛسيىٝ ثتٛا٘ٙذ ٕٞٝ ٚاحذٞب ٚ ػبصٔب

 ٕٞبًٞٙ، دس رٟت تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ، ٞذايت وٙٙذ؛

 ٓٞبي ٔٙغمی ثبؿذ؛ وٝ ثش ٔجٙبي اعلاػبت كحیح ٚ ٔشتجظ ثب  ٔؼتذَ ثٛدٖ؛ خظ ٔـی ثبيذ ٔؼتذَ ٚ ثش ٔجٙبي تلٕی

 ٔٛضٛع اخز ؿٛ٘ذ؛

 ٔتٕبيض ثٛدٖ اص لٛا٘یٗ؛ خظ ٔـی لبٖ٘ٛ ٘یؼت ٚ لبثُ تفؼیش اػت؛ 

 ثٝ عٛس ٔذٖٚ ٚ ٔىتٛة، اسائٝ ؿٛد وتجی ثٛدٖ؛ خظ ٔـی ثبيذ 

 :لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي يگزاس يعَاهل هذاخلِ گش دسخط هط يبشسس 

 

شد. سلبثت یٌ یغ لشاسٔیٔـبثٝ ٚ سلجب ٔؼأِٝ ٔلا حظبت ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚػ يه ػبصٔبٖ، ثٝ ػّت ٚرٛد ػبصٔبٟ٘بئؼٕٛلا ًدس

 ذٌبٜ.يٚ د بسی، اختيیؿٛد: لذست، تٛا٘ب یُ ٔیٝ ٚ تحّيدس چٟبسٔحٛس تزض

 

ٗ یثٝ ٞذف ٔـتشن ٚ ٔـبثٝ اػت. ٕٞچٙ یبثیت دسرٟت دػتیٚ تفٛق ٘ؼجت ثٝ سل ي. لذست: ػبُٔ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ثشتش1

ُ ؿىؼت ثٝ آٖ ٚٔتمبثلا ًػبُٔ ٔمبٚٔت ٚدفبع دس ٔٛارٟٝ ثب اسادٜ یب تحٕيت یٌشفتٗ اصػبصٔبٖ سل یـیلذست ػبُٔ پ

بٖ ػبصٔبٟ٘ب ػبُٔ ٔذاخّٝ وٙٙذٜ سلبثت اػت وٝ یلذست دسٔ ٗ ٍ٘شؽيت اػت. دسایػبصٔبٖ سل يُ ؿىؼت اصػٛیتحٕ

ذ، یؾ ػغح تِٛياػت وٝ ٔٛرت افضا یلذست ػبّٔ يیؿٛد.ٞٓ الشا یٗ سلجب ٔیآٖ ث يیٔٛرت حفظ لذست ٚٞٓ الشا

ٙىٝ يا یؼٙيلذست  يیٍشٞٓ الشايؿٛد. ثٝ ػجبست د یٔ يٍشيه ػبصٔبٖ دسلجبَ دي یغیت ٔحیت ٘فٛر ٚ ٔمجِٛیلبثّ

 یُ اكّياصٔؼب يیٚ لذستٕٙذ ػبص٘ذ تب اصآٖ ؿىؼت ٘خٛس٘ذ. دس ٚالغ ٞٓ الشا يت، خٛد سا لٛیثب ؿٙبخت اصسلػبصٔبٟ٘ب 

 شد.یب وـٛسٔجٙب ؿىُ ٌيت دسػبصٔبٖ یذ ثب ٔذاخّٝ لذست سلياػت وٝ ثب يٌزاس یدسخظ ٔـ

 

اػت  يیاصأىب٘بت ٚلٛاٍشآٖ ٔمذاسيؿٛد. ثٝ ػجبست د ی: آٖ ثخؾ اصلذست اػت وٝ دسػُٕ ثٝ وبس ٌشفتٝ ٔيی. تٛا٘ب2

 بثذ.ي یشٔییت تغیسل يیه اصػبصٔبٟ٘ب ٔتأحشاصتٛا٘بيٞش يیؿٛد. دسسلبثت تٛا٘ب یوٝ ٔخٕشٚالغ ٔ

 

بٖ یٗ ٔيذ دسايوٙذ. آ٘چٝ ثب یٗ ٔییه ػبصٔبٖ سا التذاسآٖ تؼيٍبٜ يبسٚالتذاس: ػجبست اػت اصتٛاٖ ٔـشٚع. ربی. اخت3

ه استجبط يتٛا٘ذ دس یاػت. ػٙلش سػب٘ٝ ٔ یشدسخظ ٔـییشد، تغیس ٌٍبٜ ٔـشٚع خٛدلشائذاخّٝ وٙذ تب ػبصٔبٖ دسرب

 ذ.يٗ ٕ٘بیشٚ سا تضٕیت پیبٖ سٞجش ٚ سٞشٚ، التذاس سٞجش ٚ تجؼیٔ یتؼبّٔ
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 یبصداس٘ذ. آ٘چٝ ثبػج ٔیذٌبٜ آ٘بٖ ٘ياصد یٌشفتٗ اصسلجب ثٝ آٌبٞ یـیذٖ ثٝ اٞذاف ٚپیسػ يذٌبٟٞب: ػبصٔبٟ٘ب ثشاي. د4

ٍش ثپشداص٘ذ، ٔـتشن ثٛدٖ ٔٛضٛع اػت. اٌشٔٛضٛع، ٚاحذ ٚ ٔـتشن ٘جبؿذ، يىذي يذٌبٟٞبيد یؿٛد سلجب ثٝ ثشسػ

ٙىٝ رضء يبثذ. سلبثت ػلا ٜٚ ثشاي یذٌبٟٞب رٟت ٔيسلبثت ٔفْٟٛ ٘خٛاٞذ داؿت. ثشاػبع ٔٛضٛػبت ٔـتشن اػت وٝ د

 ـٛد.یٔ یشدسخظ ٔـییاػت وٝ ٔٛرت تغ يٗ وٙٙذٜ اییاػت اصأٛستؼ یُ ػبصٔب٘ئؼب

 ّا: يي خط هطييدستع ساصهاى ّا  يٍهال يپَل يستْاايًقص س

 ي، التلبدی، ارتٕبػثبصاسئختّف  يت ٞبیٔتٙبػت ثب ٔٛلؼ يٚاػتجبس یٝ ٔبِیت اسصؽ ٚ ثٙيتمٛ يثشا ػبصٔبٖ ٞب 

ٓ عشح یتٙظ ٞضيٙٝ ٞبٚ، فشٚؽ ؼتٓ وٙتشَ یذ. ػيٕ٘ب یضْ ٞب اػتفبدٜ ٔیٗ ٔىب٘يٗ ٔٙظٛساصايا يوٙذ ٚثشا یٔ يبػتٍزاسیػ

 .یٔبِ يٞب

 :يشين گيٍتصو يگزاس يت دسخط هطیشیساصهاى ٍهذ يّا يآهادگ 

ش یٚفشاٌ یوّ یؿٛد. خظ ٔـ یٔغشح ٔ یثٝ ٘بْ خظ ٔـ يٕبت دسٚاطٜ ایتحشوبت ٚتلٕ یبػت وّیاػبع ٚػ

ب ربٔؼٝ اتخبر خٛاٞذ ؿذ. دسخظ يه ػبصٔبٖ ي يشٔزٕٛػٝ ٞبياػت وٝ دس ص یٕبتیتلٕ یوّ يٞب یظٌيش٘ذٜ ٚیدسثشٌ

ٍش يذ دسآٖ چبسچٛة ثبؿذ. ثٝ ديٕبت ػبصٔبٟ٘ب ٚ ٘ظبْ ثبیؿٛد وٝ ٕٞٝ تلٕ یٔغشح ٔ یاػبػ یولاٖ ٔٛضٛػ یٔـ

 یٚ خظ ٔـ يشیٓ ٌیت ٔؼبدَ تلٕيشئذ "ٙذٜ اػت.يٕبت آیش٘ذٜ ٕٞٝ تلٕیش ٚ سإٞٙب ٚ دسثشٌیفشاٌ یخظ ٔـ "ػخٗ 

ذ ٔؼبدَ يت سا ثبيشيٚ ٔذ يشیٓ ٌیُ تلٕیٗ دِيبٖ داسد ٚ ثٝ ايت رشيشيف ٔذيدستٕبْ ٚظب يشیٓ ٌیاػت. تلٕ يػبص

ف يٚظب يه اصارضايت لشاسداسد ٚٞشيشيف ٔذيٓ ولاٖ دس سأع ٚظبیه تلٕيثٝ ػٙٛاٖ  یٍش دا٘ؼت. خظ ٔـيىذي

 . ػبصٔبٖ ثبؿذ یخظ ٔـ يذ دس ساػتبيت ثبيشئذ

 :تذٍیي ٍ صیش ساخت خط هطي لجستيک ٍ صًجيشُ تاهيي  هٌطا ُ 

 

ٓ یٚ پغ اصآٖ اتخبر تلٕ يٌزاس یاػت ٔٛرت خظ ٔـ یٗ ٔٙـأ آٔبدٌیاِٚ وٝ "ضشٚست  ". ضشٚست: ػبُٔ 1

ـٛد، یوٝ اصآٖ كبدس ٔ یبٔیٚ پ یٌزاس، خٛدخظ ٔـ یٍبٜ خظ ٔـيبٖ ربیؿٛد. ٔ یٔختّف ٔ یػبصٔب٘ يدسؿؼبع ٞب

ؿٛد.  یٚ .... ٔغشح ٔ ی، ػبصٔب٘ذٞيضيت چٖٛ ثش٘بٔٝ سيشيف ٔذياػت. ضشٚست دسلبِت ٚظب يضشٚس "تٙبػت  "ٚرٛد 

اػت وٝ  يیشد. دأٙٝ ضشٚست تب ربیٍیكٛست ٕ٘ يضيسا ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، ػٕلا ً ثش٘بٔٝ س " يضيثش٘بٔٝ س "ت یت لبثّيشياٌشٔذ
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 بػت.یٚ ػ یؿٛد، ٔخُ ربٔؼٝ ؿٙبػ یٍش ٔيثب ػّْٛ د يیبصٔٙذ آؿٙبیك ٘يشلايه ٔذي

 

، ي، التلبدیحمٛل -ٌٛ٘بٌٖٛ  يدسػشكٝ ٞب يٌزاس یاػت. خظ ٔـ "اٞذاف  "، یٗ ٔٙـأ آٔبدٌی. اٞذاف: د2ٔٚ

ٚ ثشلشاس وشدٖ  یشد. ؿٙبخت اٞذاف خظ ٔـیٌ یكٛست ٔ -ٚ .....  ی، فٙی، ػّٕیبػی، ػی، ارتٕبػی، اخلالیفشٍٞٙ

 یسا د٘جبَ ٔ یٓ ٞذفیٓ اػت. ٞشتلٕیٚاتخبر تلٕ يٌزاس یخظ ٔـ يثشا یب آٔبدٌيت یاصلبثّ یبٖ آٟ٘ب حبویاستجبط ٔ

ٗ ٔزٕٛػٝ ياػت؛ ثٙبثشا "ؼتٓ یاكُ ػ یٞذف ٚ خظ ٔـ "ؼتٓ دسرٟت یدٞٙذٜ ػُ یتـى يه اصارضايوٙذ ٚٞذف ٞش

 دٞذ. یسا ؿىُ ٔ یؼتٓ ٞذف اكّیُ دٞٙذٜ ػیتـى ياٞذاف ارضا

 

ت سا یاػت وٝ ا٘زبْ ٔؼئِٛ یبسات وبفیاصاخت ياػت. ثشخٛسداس "ت یٔؼئِٛ "ٞب  یٗ ٔٙـأ آٔبدٌیت: ػٛٔی. ٔؼئ3ِٛ

ت خظ یٍش ٔؼئِٛيت ثبؿذ. ثٝ ػخٗ دیذ ٔتٙبػت ثب ٔؼئِٛيبس ثبی، اختیٔٙغم يسٌزا یخظ ٔـ يثشا یؼٙيػبصد.  یٔ یٔٙغم

 ثبؿذ. یذ ٔتٙبػت ثب ٔٛضٛع خظ ٔـيش٘ذٜ ثبیٓ ٌیٌزاس ٚتلٕ یٔـ

 

ٙٝ ؿذٖ ػبصٔبٖ داسد. یتحَٛ ٚثٟ يثشا يیذٜ ٞبيخٛد ػلا ٜٚ ثشحفظ ٚضغ ٔٛرٛد، ا يشدسثش٘بٔٝ ٞبيزبد تحَٛ: ٞشٔذي. ا4

ضٞب ٘جبؿذ تحَٛ ثٝ ٚلٛع یٗ اٍ٘ياػت وٝ اٌشا يیػملا  يضٜ ٞبیه ػّؼّٝ اٍ٘يتحٛلات ٔٛفك ٞشػبصٔبٖ،خٛد ٔؼشف 

 ( ثبؿذ.یب٘یشاٖ ٔيبٖ تحَٛ) ٔذيٚ رش يیضٜ ٔٙذ ػبختٗ ػملایاٍ٘ "ذ دسكذد يٌزاس ثب یٗ خظ ٔـيٛػت ٚثٙبثشای٘خٛاٞذ پ

 

داؿتٝ ثبؿذ ٚ  " يفشاخٛد يـٝ ايا٘ذ "ذ يٌزاس ثب یحمٛق ٔٛفك ثبؿذ ٚخظ ٔـ ياذ دساديثب یحمٛق: خظ ٔـ ي. ادا5

ضثٝ ی٘ یخظ ٔـ یاػت ٚ ثبسحمٛل یفؼُ ٚا٘فؼبلات يظ داسایبثذ. ػبصٔبٖ ثب ٔحيه ػبصٔبٖ سا دسيدٚس ٚ٘ضد يحٛصٜ ٞب

ٍش سا يد يحمٛق ربٔؼٝ ٚ ػبصٔبٖ ٞب يت ادایذ لبثّيثب یذ ؿٙبخت ٚخظ ٔـيٗ ٔزٕٛػٝ سا ثبيُ اػت. ثٙبثشایٗ دِیٕٞ

وٝ ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذ، ٘مؾ استجبعبت ٚ تؼبٔلا  یآٔبدٌ یٔجب٘ یؿٛد دستٕبٔ یٔـبٞذٜ ٔ یداؿتٝ ثبؿذ. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثٝ خٛث

ٝ یتؼج یثخٛث يش ٚ وبسوٙبٖ ؿجىٝ استجبعبت ٚػٙلشسػب٘ٝ ايبٖ ٔذیذ ٔيٚاضح ٚآؿىبس اػت ٚثب یثخٛث یت دسٖٚ ػبصٔب٘

  ت ؿٛد.يشيٚٔذ

 

 هَقعيت هٌاسب 
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دس ايٗ وٙفشا٘غ ٔزبِی يبفتٝ ؿذ تب ٔزٕؼی اص خجشٌبٖ ٚ كبحجٙظشاٖ ايٗ ٔمِٛٝ ٌشا٘مذس تبّٔی دس ساٞجشدٞبي آتی ٔجحج 

ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ  ٘یض داؿتٝ ثبؿٙذ . اص ايٗ ثبة  ثٝ إٞیت  فشآيٙذٞبي حؼبع ص٘زیشٜ تبٔیٗ دس حزٕی ثؼیبس ثبلا  

يىی اص ػّْٛ وبسثشدي وٝ دس چٙذ ػبَ اخیش ٔٛسد تٛرٝ ثیـتش لشاس ٌشفتٝ اؿبسٜ ٔیىٙیٓ . ثب  دس صٔیٙٝ ٞبي ٔختّف ثٝ

 ػٙبيت ثٝ روش ٔٛاسدي چٙذ , ٔیتٛاٖ ثٝ ِضْٚ ثٟشٜ ٔٙذي اص ٘ظبٔی ػبٔبٖ يبفتٝ دس ايٗ حٛصٜ  اؿبسٜ ٕ٘ٛد .

  اِضأبت ٌشٚٞی ٚ ّٔی دس تٛرٝ ثٝ ٔٛضٛع 

 ٝٔٛضٛع  ٚ ٔمِٛٝ ٔٛسد ٘ظش حشوت رٕؼی ػبصٔبٖ ٞب ٚ ٔشاوض ػّٕی ث 

  ٜتٕشوض ػبصٔبٖ ثٝ اِٚٛيت ٔٛرٛد ٚ ٔغشح ؿذ 

 ٝٔحذٚديت ٞبي ارشائی ٚ عشح ٔٛضٛع دس ٔمبعغ صٔب٘ی ٌزؿت 

 ػذْ ٚرٛد ٚ ثٟشٜ ٌیشي اص  اػتب٘ذاسد ٞب ٚ ٔؼتٙذاتی ربٔغ ٚ وبسا 

  ٖتغییشات ػبصٔب٘ی ثش حؼت ٘یبصٞبي ٔٛسدي ػبصٔب 

  ٔغبِؼبت ٚ تحمیمبت ٔٛسدي 

 ثٟجٛد دس ا٘ذاصٜ ٞبي وٛچه تغییشات ٚ  
 

 :الضاهات

 هَاسد صیش دس ٌّگام تذٍیي خط هطي بایذ هَسد تَجِ قشاس گيشد:

 
         ٜػبصٔبٖ ٔٙبػت ثبؿذ. ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗثب ٔبٞیت ٚا٘ذاص 

         .حبوی اص تؼٟذ ٔذيشيت اسؿذ ػبصٔبٖ ثٝ ثٟجٛد ٔؼتٕش ثبؿذ 

         ػبيش  ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗسا پٛؿؾ دٞذوٝ ػبصٔبٖ ثب ضٛاثظ ٚٔمشسات   ايٗ تؼٟذ ٚ

 اِضأبت ا٘غجبق داسد .

         .ٔؼتٙذ ؿٛد ٚثٝ ارشا دس آيذ ٚ ٔؼتٕش ثبؿذ 

        ٖثشاي وّیٝ وبسوٙبٖ لاصْ الارشا ثبؿذ. ضٕٗ آؿٙبئی ٔفبٞیٓ آ 

         .ثغٛس ٔشتت ثبصٍ٘شي ؿٛد 

 هطکلات ٍ تٌگٌاّاي خط هطي گزاسي دس بشخي ساصهاًْا  
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  ػذْ تٕبيُ ثٝ آيٙذٜ ٍ٘شي ٚ ٌشايؾ ثٝ ٘تبيذ صٚدسع 

 )ٝرضءٍ٘شي ٚ يه ثؼذي ؿذٖ دس تلٕیٓ ٌیشي )فمذاٖ ديذ وّی ٍ٘ش ٚ چٙذ رب٘ج 

 خز ٘بسػبئی ٞبي اعلاػبتی دستلٕیٓ ٌیشي )ػذْ ٚرٛد يه پبيٍبٜ ٔؼتجشاعلاػبتی وٝ تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ سادسا

 تلٕیٕبت كحیح يبسي دٞذ(

   ٌٖشايؾ ثٝ ػبدٜ اٍ٘بسي ٚ ػبدٜ عّجی )صٔب٘ی وٝ ٔـىُ دس حٛصٜ ٔذيشيتی  پذيذاس ٔی ؿٛد خظ ٔـی ٌزاسا

 ثٝ ػبدٜ تش يٗ رٙجٝ آٖ چـٓ دٚختٝ ٚ دسسفغ آٖ ثٝ ٚضغ لبٖ٘ٛ ٚضبثغٝ ٔی پشداص٘ذ.(

 اػٕبَ ٘ظش دستلٕیٓ ٌیشي ٚاتىبءثیؾ اص حذ ثشتزشثیبت فشدي 

 ٕبيُ ثٝ ارشاي آصٔبيـی خظ ٔـی ٚ فمذاٖ ثبصخٛس دس فشآيٙذخظ ٔـی ٌزاسيػذْ ت 

  ػذْ تٕبيُ ثٝ تلٕیٓ ٌیشي )ثٝ دِیُ ػذْ ٚرٛد فضبي حٕبيتی ثشاي تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ،ػذْ ٚرٛد ػتبدٞبي

پـتیجب٘ی تخللی ٚ اعلاػبتی ثشاي وٕه ثٝ تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ، ٘بسػبئی فٙی ٚ تخللی،ػذْ ٚرٛد ٕٞىبسي 

 غ ػّٕی ٚ فٙی ثب تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ(ثیٗ ٔشار

 ا٘ؼغبف ٘بپزيشي تلٕیٕبت )صائیذٜ تفىش تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ٘ؼجت ثٝ ٔحیظ ٚ ٔزشيبٖ اػت 

 . ػذْ آٌبٞی وبسثشاٖ  ٚ احؼبع ػذْ استجبط ٚ ٘مؾ آٟ٘ب دسخظ ٔـی ٌزاسي 

 هضاهيي ٍ هفاد  اٍليِ خط هطي :

 ايٕٗ ٚ ٔغٕئٗ.تمٛيت سٚحیٝ سيؼه پزيشي دسػبصٔبٖ ٚ اسائٝ خذٔبت ٔٙظٓ ، دلیك ، ػشيغ ، 

 اصعشيك اػتمشاس ٘ظبْ آٔٛصؿی ٔٙبػت ٚ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ستمبء فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ثب ٔحٛس لشاس دادٖ ا

ٚ فؼبَ ػبصي وٕیتٝ ٞبي ٔـبسوت ٚ ثٟشٜ ٚسي ٚ ايزبد اٍ٘یضؽ  ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗٔشتجظ ثب ػیؼتٓ ٞبي 

 دس ثیٗ وبسوٙبٖ.

  ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗٔحذٚدٜ فؼبِیت ٞبي  تمٛيت ٚ ؿٙبػبئی ٚ تٛػؼٝ , دػتیبثی. 

  ٓدس اسائٝ خذٔبت اص عشيك ثىبسٌیشي دا٘ؾ ٚ ٞبي ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ثٟجٛد ٔذاْٚ احش ثخـی ػیؼت

تىِٙٛٛطي ٞبي رذيذ ٚ تبٔیٗ ٚ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ٔٛسد ٘یبص ٚ آٌبٞی وبسوٙبٖ اص تبحیش ٔؼتمیٓ فؼبِیت ٞبي آ٘بٖ ثش 

 افضايؾ ٔٛفمیت ػبصٔبٖ.

  اعلاع سػب٘ی دلیك ٚ ؿفبف ػبصي استجبعبت دسٖٚ ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی فؼبِیت ٞبي ؿشوت اص عشيك تؼبُٔ ثب

 ٔـتشيبٖ داخّی ٚ خبسری، ؿٙبػبئی ٚ ارشاي سٚؽ ٞبي ٔذٖٚ ٚ ٘ٛيٗ ٚ اػتفبدٜ اص ثبصخٛسٞبي آٖ.
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 ،تزٟیض ٚ ٌؼتشؽ  تٛػؼٝ استجبعبت ؿشوت اص عشيك اػتفبدٜ اص أىب٘بت ٔٛرٛد دسؿجىٝ اعلاع سػب٘ی رٟب٘ی

 .ٞب ؿجىٝ ٞبي ٔىب٘یضٜ دس ػغح ؿشوت

  اص عشيك تزٟیض ٕ٘ٛدٖ ايٗ ٚاحذ اص٘ظش أىب٘بت،  ٘یشٚي  ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗػشػت ثخـیذٖ ثٝ ػّٕیبت

 ٞبي ٔذيشيتی آٖ. ا٘ؼب٘ی ٚ ٔىب٘یضٜ وشدٖ ػیؼتٓ

 ِزؼتیه ٚ ٔذٖٚ ٚ ٘ٛيٗ ؿشوت ، ٔٙتذ اص ؿٙبػبئی ٚ ارشاي سٚؽ ٞبي بٔیٗ تؼٟیُ دس أش فؼبِیت ٞبي ت

 ثب أؼبٖ ٘ظش ثٝ اكَٛ أب٘تذاسي ٚ سضبيت ٔـتشي. ص٘زیشٜ تبٔیٗ

 ٗٔذيشيت ٞبي  دس رٟت تحمك اٞذاف ثب سٚيىشدي فشآيٙذ ٌشا ٚ ٔـتشي ٌشا ، ا٘غجبق ػیؼتٓوٝ ؿشوت  اي

 ذ.سا ٔذ ٘ظش لشاس دادٜ ٚ اٞذاف خٛد سا ثٝ كٛست ػبِیب٘ٝ تؼییٗ ٔی ٕ٘بيِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ 
 

 ًتيجِ گيشي :

وش تٛضیحبت اسائٝ ؿذٜ اوٖٙٛ ثب  تذٚيٗ  اٍِٛي خظ ٔـی ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ ٔیتٛاٖ ثٝ ٘تیزٝ ّٕٔٛػی دػت ثب ر 

ؿشوت / ػبصٔبٖ  ثشايٗ ثبٚس اػت وٝ  حشوت دس ٔؼیش ساٞجشد ٞبي وؼت ٚوبس ضٕٗ حفظ اسصؿٟبي ٚالاي ا٘ؼب٘ی يبفت :

اص ص٘زیشٜ اي پٛيب اص ثش٘بٔٝ سيضي , تبٔیٗ ٚ پـیجب٘ی تِٛیذ اػت تب دس فضبي سلبثت , ػبصٔبٖ ٕٞٛاسٜ ٔؼتّضْ ثٟشٜ ٔٙذي 

 افضايؾ تٛإ٘ٙذي ٞبي تِٛیذ ٚ اسائٝ خذٔبت ٘ٛيٗ ػبصٔب٘ی ػشآٔذ ثبؿیٓ .

تٛرٝ ٚ اػتمشاس ٘ظبْ ٞبي ٔذيشيتی ٚ تحىیٓ ٔجب٘ی ػبصٔب٘ی دس حٛصٜ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ اص اٞٓ ٚظبيف ٚ 

 خب٘ٛادٜ ثضسي اػت ٚ ٔب سا ٘ؼجت ثٝ ٔٛاسد ريُ ٔتؼٟذ ٔیؼبصد . تؼٟذات ايٗ

 . ؿٙبخت , ثٟجٛد ٚتٛػؼٝ فشًٞٙ ٚ صيشػبخت ٞبي ٘ٛيٗ ص٘زیشٜ تبٔیٗ دس وّیٝ ػغٛح ؿشوت 

  .ٗٔـبسوت ٚ حضٛس فؼبَ صيش ثخؾ ٞبي ٔشتجظ دس ػبٔب٘ذٞی ايزبد ٘ظبْ ربٔغ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔی 

  , پـتیجب٘ی ٚ ساٞجشي ايـبٖ ثٝ ٔٙظٛس تحمیك ٚ ثشسػی ٚ ا٘تخبة اٍِٛي ٔٙبػت ٚ تـىیُ وبسٌشٜٚ ٞبي تخللی

 ثٟیٙٝ دس حٛصٜ ِزؼتیه ٚ ص٘زیشٜ تبٔیٗ

  دػتیبثی ٚ ثٟشٜ ٔٙذي اص فٗ آٚسي ٚ اػتب٘ذاسدٞبي رٟب٘ی ص٘زیشٜ تبٔیٗ دس تٕبٔی ػغٛح وبسثشدي ٚ ثؼظ آٖ دس

 ؿشوت ٞبي تبثؼٝ.

 ػتمشاس ٘ظبْ ٞبي ویفی حٛصٜ ٞبي ص٘زیشٜ تبٔیٗ دس وّیٝ ؿشوت ٞبي ايزبد صٔیٙٝ ٞبي ػّٕی ٚ وبسثشدي دس ا

 ٔشتجظ ثٕٙظٛس ٞٓ افضائی ص٘زیشٜ تبٔیٗ.

  ايزبد ٔمذٔبت اسصيبثی  ؿشوت ٞبي ٌشٜٚ  ثٕٙظٛس دػتیبثی ثٝ ػغٛح تؼبِی ربيضٜ ّٔی ِزؼتیه 
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ثشٔیذاسيٓ , تب ثب تلاؿی  ثب ايٗ ٍ٘بٜ ثٝ ػٕت حفظ ٔٙبفغ ٔـتشيبٖ ٚ ا٘ؼغبف پزيشي ؿشوت دس ٔحیغی ٔتحَٛ ٌبْ

ٔضبػف ثشاي ٔزٕٛػٝ ٞبي ساٞجشي ,  ثشسػی ثبصخٛسد ٞب ٚ٘تبيذ ايٗ سٚيىشد دس ٔمبعغ صٔب٘ی  ٚ ػغٛح ٔختّف 

 ػبصٔب٘ی سا دس ثبصٍ٘شي ٚ ثٟجٛد سٚيٝ ٞب ٚ فشايٙذ ٞبي وّی ايٗ خظ ٔـی ٔٛسد ثٟشٜ ثشداسي لشاسدٞیٓ .

 ٔذيش ػبُٔ
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